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Nie jest zaskoczeniem, ze zmeczony cztowiek myli sie czesciej ale skala problemu jest
zaskakujaca. Przeprowadzone badania pod kierunkiem Dr Matthew P. Walkera

z University of Californial1], wskazuja:
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Zrédto: opracowanie wtasne podstawie Matthew P. Walker "The art of medicine. A sleep
prescription for medicine”[2

Z badan wynika takze, ze bardziej narazeni na popetnianie btedéw sg mtodzi
lekarze/rezydenci niz doswiadczeni. Wypoczety rezydent myli sie prawie 4 razy rzadziej
niz przemeczony.

Przepracowanie oznacza koszty czyli:

- wyptacane odszkodowania za popetnione btedy medyczne

- spadek efektywnosci pracy lekarza, szybsze wypalenie zawodowe

- utrata zdrowia pacjentéw. Posrednio jest to mierzalny element, oznacza bowiem
wytaczenie

(co najmniej okresowe) pracownika z pracy czyli strate dla gospodarki.

Warto zauwazy¢, ze jednoczesnie rosnie Swiadomos¢ prawna pacjentéw (uzbrojonych
w odpowiednie akty prawne) oraz armia posrednikdw chetnych do prowadzenia spraw
w zamian za prowizje. Przybywa zatem pacjentéw, ktérzy walcza o prawo do
odszkodowania za btedy medyczne. Wzrasta rowniez kwota orzekanych rekompensat.

Model ochrony zdrowia, w ktérym niemal kazde Swiadczenie jest dostepne dla kazdego
pacjenta za darmo, w warunkach niedoboru kadry medycznej oraz jednym z najnizszych
poziomdw finansowania w relacji do PKB (a i tak liczonego relacjg naktadéw z 2019 roku
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do poziomu PKB z 2017 roku[3]) musi oznaczac, ze dostepnos¢ Swiadczen wydtuza sie.
Znajduje to swoje odzwierciedlenie w badaniach, ktore pokazujg ze sredni czas
oczekiwania na pojedyncze gwarantowane Swiadczenie zdrowotne w Polsce jest bardzo
dtugi (w styczniu 2019 roku wynosit Srednio 16 tygodni)[4]. Nadmierne wydtuzenie
dostepnosci swiadczen powoduje, ze proces leczenia pacjenta staje sie duzo drozszy oraz
mniej efektywny.

Lekarstwem nie jest zmiana kodeksu karnego ani zadnen inny zapis prawny. Drogg do
poprawy sytuacji jest natomiast okresSlenie ktére czynnosci wykonywane przez lekarza
moze robi¢ wsparcie administracyjno-techniczne (nagrywanie opinii lekarza,
przygotowywanie wstepne dokumentacji medycznej, zwolnienie lekarzy z "punktozy” czy
rozliczen z NFZ).

Lean healthcare zdaje sie by¢ przysztoscig organizacji ochrony zdrowia jednak aby
,0dzyskac” lekarza do jego wtasciwej pracy konieczne sg jednak inwestycje ze strony
Ministerstwa Zdrowia. Bez zapewnienia finansowania dla asystentéw medycznych,
pokrycia kosztow szkoleh zwigzanych z informatyzacja czy dotacji celowych dla szpitali,
samorzgddw na wdrozenie lean healtcare[5][6] nie ma szans na poprawe sytuacji.

Zagadnienie MURI w ochronie zdrowia jest oczywiscie bardziej ztozone ale przyjety
kierunek zwiekszonego karania (art. 155KK), ceteris paribus, oznacza jedynie bardziej
zachowawcze dziatania lekarzy i nie stuzy poprawie efektywnosci leczenia pacjentéw.

Wojciech tukomski

w.lukomski@hipokrates.org

[1] Zobacz wiecej: https://www.sleepdiplomat.com

[2] Zobacz wiecej:
https://www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S0140-6736%2818%2931316-3

[3]Zobacz wiecej:
https://oko.press/liczac-wydatki-na-zdrowie-w-2019-r-rzad-stosuje-trik-bierze-pkb-z-2017-
0szczedza-na-zdrowiu-67-mld/

[4] Zobacz wiecej: BAROMETR WHC Raport na temat zmian w dostepnosci do
gwarantowanych Swiadczen zdrowotnych


https://www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S0140-6736%2818%2931316-3

w Polsce nr 19/15/02/2019 Stan na grudzien/styczehn 2019 r.
http://www.korektorzdrowia.pl/barometr/

[5] Zobacz wiecej:
https://www.beckershospitalreview.com/facilities-management/how-14-hospitals-eliminat

ed-waste-gained-efficiency-and-saved-millions.html

[6] Zobacz wiecej:
http://www.leancenter.pl/bazawiedzy/oplacalna-inwestycja-w-lean-healthcare-w-szpitalach

-w-kanadzie-jak-w-toyocie



http://www.korektorzdrowia.pl/barometr/
https://www.beckershospitalreview.com/facilities-management/how-14-hospitals-eliminated-waste-gained-efficiency-and-saved-millions.html
https://www.beckershospitalreview.com/facilities-management/how-14-hospitals-eliminated-waste-gained-efficiency-and-saved-millions.html
http://www.leancenter.pl/bazawiedzy/oplacalna-inwestycja-w-lean-healthcare-w-szpitalach-w-kanadzie-jak-w-toyocie
http://www.leancenter.pl/bazawiedzy/oplacalna-inwestycja-w-lean-healthcare-w-szpitalach-w-kanadzie-jak-w-toyocie

