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Bez ludzi sie nie uda
»Panaceum”: Gratuluje nominacji. Sadze, ze warto podkresli¢, ze jest Pani
zwiazana z Instytutem od samego poczatku.

Prof. lIwona Maroszyhska: - Rzeczywiscie, pracuje tu odkad Instytut ruszyt. Miato to nawet
wptyw na moj wybor specjalizacji, bo wczesniej planowatam pediatrie, a o neonatologii
nawet nie myslatam. Okazato sie jednak, ze neonatologia juz dziata, a pediatria
potrzebuje jeszcze troche czasu. Uwazam, ze to byta najlepsza decyzja w moim zyciu.

W przypadku tak duzego szpitala trudno sobie wyobrazié, zeby w roli dyrektora
mogt sie odnalez¢ ktos zupetnie z zewnatrz. Pani bedzie tatwiej?

Tak sadze, chociaz czasami Swieze spojrzenie kogos zupetnie z zewnatrz, rowniez moze
miec swoje zalety. Moim atutem jest to, ze znam zespédt. Z niektérymi z tych ludzi
zaczynatam prace, kolejni doszli w trakcie, ale moge powiedzie¢, ze ich znam, wiem, jak
z nimi rozmawiac i rozumiem ich ludzkie problemy. Wydaje sie, ze dzieki temu fatwiej
bedzie osiggnac porozumienie i tatwiej bedzie doprecyzowac cele, do ktérych wspélnie
powinnismy dazy¢. Postaram sie dobrze wykorzystac ten kapitat.

Nie da sie ukry¢, ze przed Pania wielkie wyzwanie. Czy w ciagu tych kilku
tygodni zdazyta sie juz Pani wdrozy¢ w sprawy szpitala? Czy ma juz Pani pomyst
na to, jak kierowac placéwka?

Udato mi sie juz zorientowa¢ w najwazniejszych problemach i potrzebach, a jest ich sporo.
Mysle, ze moge juz stworzy¢ mape najpilniejszych potrzeb. Bo jedna rzecz to pomysty

na rozwoj, a druga to potrzeby, ktdre trzeba realizowac juz teraz. Bez watpienia
najpilniejsze s kwestie kadrowe. Braki personelu odczuwajg wszystkie placowki
medyczne i my tez mamy z tym problem. Lekarzy jest tak mato, ze juz mniej by¢ nie
moze, a zatem trzeba zacza¢ od pozyskiwania kadr.

Jezeli zas chodzi o pomysty na rozwdj, to od wielu lat méwie o rozwigzaniach, ktére
wydajg mi sie konieczne. Jednym z tych plandw jest wielospecjalistyczna opieka
ambulatoryjna. Teraz dziata juz podobny system dla noworodkéw i mtodych niemowlat,
ale mysle, ze to nie wszystko, co mozna w tej sprawie osiggng¢. Marzy mi sie, zeby
poradnie, ktére w tej chwili sg porozrzucane po catym Instytucie, byty w jednym miejscu
albo przynajmniej blisko siebie. Wszystko po to, zeby pacjenci nie krazyli po catym
budynku. Zeby dziecko, ktére trafia do nas ze ztozonymi problemami, przechodzito
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na kolejne miesigce. Leczenie czy rehabilitacja powinny odbywac sie blizej domu. Tak to
jest organizowane na swiecie i dobrze sie sprawdza.

Kolejny plan, o ktérym juz wczesniej rozmawiatam z poprzednim dyrektorem, profesorem
Maciejem Banachem, to utworzenie osrodka symulacji. Dzisiaj mamy juz w tym zakresie
duze mozliwosci, istniejg fantomy i systemy symulacji, zaréwno z zakresu intensywnej
terapii, jak i chirurgii. Lekarze nie muszg juz uczyc sie ,na ludziach”, to szczegdlnie wazna
dla mtodych lekarzy i lekarzy rezydentéw, a przeciez stawiamy na dydaktyke. Bardzo bym
chciata, zeby te pomysty udato sie zrealizowac.

Od czego nalezy zaczac?

Od rozméw z ludzmi. Chciatabym spotkac sie z kierownikami klinik, z lekarzami,
z personelem pielegniarskim, moze sie okaza¢, ze zesp6t ma swoje pomysty warte
realizacji. Mysle, ze wspdlnie uda sie nam stworzy¢ strategie.

Duzo Pani méwi o zespole i pracy z ludzmi...

Bez ludzi nic sie nie uda. Jesli ich nie bedzie, to nawet najlepsze pomysty same sie nie
zrealizujg. Mam swiadomos$¢, ze jezeli nie zachece zespotu, nie uda mi sie go
zmobilizowad i wyzwoli¢ w nim checi, to niczego nie osiggne. Bardzo bym chciata, zeby
zapat do pracy, ktéry nam kiedys towarzyszyt, powrdcit.

Zycze wiec realizacji tych planéw i dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Justyna Kowalewska
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