OIL £6dz ‘Najnowsze Jak by¢ prezesem?

Jak by¢ prezesem?
Jak zapewne Panstwo zauwazyli, przez chwile mnie tutaj nie byto. To byty trudne,
wymagajgce miesigce. Uznatem, ze zamiast pisac co$ po tebkach, na site, lepiej oddac
tamy ,Panaceum” innym, a samemu ztapac tak bardzo potrzebny dystans. Dzisiaj wracam
do Was z przewrotnym pytaniem, ktére stawiam w tytule i ktére jest intencjonalng
parafrazg stynnego ,jak zy¢?”.

Im dtuzej aktywnie uczestnicze w zyciu samorzadu, tym bardziej utwierdzam sie

w przekonaniu, ze jest to aktywnos¢, do ktérej trzeba dojrzed. Pisatem kilkakrotnie, ze
mtodzienczy entuzjazm jest wazny, ale bez poparcia go dosSwiadczeniem i madroscia
trudno o pozytywny efekt.

Metryki nie majg tu znaczenia, bo siwy wtos nie jest rowny madrosci, a doswiadczenia

w petnieniu odpowiedzialnych funkcji nie nabywa sie automatycznie po uptywie okreslone;
liczby lat. Madros¢ to dla mnie umiejetno$¢ wstuchiwania sie w gtos innych, uwzgledniania
réznych pogladéw, doboru odpowiednich wspétpracownikéw, na kohcu podejmowanie
decyzji najbardziej korzystnej dla Srodowiska, nie dla jednostki. Doswiadczenie zas to
nauka wyciggania wnioskéw z wczesniejszych decyzji, umiejetnos¢ adaptacji,
przewidywania, ztapania szerszej perspektywy i wychodzenia z wtasnej banki przekonah

i obserwacji. Wszystko to jest pewnym procesem, w ktérym nie tylko czas gra role, ale
takze czynniki osobowosciowe i splot wydarzen. Nikt nie rodzi sie profesorem, rektorem,
prezydentem czy prezesem, ale teoretycznie kazdy moze nim zosta¢, cho¢ nie kazdy
powinien. Poza przymiotami juz wymienionymi dodatbym jeszcze odwage. Do
wychodzenia poza utarte schematy, do brania odpowiedzialnosci, podejmowania tematéw
trudnych i pozostania soba.

Na koncu i tak trzeba sie zmierzy¢ z oczekiwaniami srodowiska i przyjag¢ jego ocene
wtasnych dziatan. Recenzentami zawsze pozostang Kolezanki i Koledzy po fachu. Jest nas
okoto 200 tysiecy w kraju, co oznacza 200 tysiecy réznych probleméw, sporéw, pogladéw
na dang sprawe i propozycji metod, jak powinno sie jg rozwigzaé. Udzielenie pomocy

w pojedynczych sprawach, nawet jesli beda ich setki, zostanie niedostrzezone lub
zanegowane przez pozostate tysigce osob, ktére w tym momencie oczekiwaty czegos
innego.

"Nikt nie rodzi sie profesorem, rektorem, prezydentem czy prezesem, ale teoretycznie
kazdy moze nim zostac, choc nie kazdy powinien".

Takie sg reguty gry i nie mozna sie na nie obraza¢. Kazdy, kto podejmuje rekawice
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i wchodzi do aktywnej pracy samorzadowej, musi sie z tym liczy¢. Stad tak wazne -

w mojej ocenie - sg wszystkie elementy uktadanki charakterologicznej, o ktérych
wspomniatem. Jest to oczywiscie mdj wyidealizowany obraz osoby funkcyjnej, ale wierze,
ze mozliwy do uosobienia. Przynajmniej takiego standardu powinnismy wymagac. Wiele
tez mozna sie nauczyd, jesli sie chce.

W ostatnich tygodniach byto kilka istotnych tematéw dla naszego srodowiska. Do sejmu
wrdcity dwa projekty - jeden dotyczacy ustawy o jakosci w OZ, drugi funduszu
kompensacyjnego. Rdznig sie od pierwotnej ustawy brakiem zapiséw dotyczacych no
fault. Minister Zdrowia powotat zesp6t, w sktad ktérego weszli przedstawiciele Naczelnej
Rady Lekarskiej, aby wypracowaé¢ kompromisowe zapisy o odpowiedzialnosci medykow.
Co z tego wyjdzie, czas pokaze. Rozumiem sceptycyzm wobec kolejnych powotywanych
zespotdw, jednak uwazam, ze nalezy oceni¢ efekt po zakohczeniu prac, nie na starcie.
Przywotane ustawy to z zatozenia krok milowy w naszym systemie. Dobrze, aby byty
dopracowane we wszystkich szczegdtach. Samorzad wielokrotnie zgtaszat swoje uwagi do
przedmiotowych spraw. Kilka z nich zostato uwzglednionych. Nie byty to wytgcznie
przemyslenia waskiej grupy oséb. Chcac dochowacd zasady, aby w jak najwiekszym
stopniu oddac reprezentatywnos¢ srodowiska i jego oczekiwania, rozmawiamy z wieloma
interesariuszami.

Wychodzimy takze poza ramy i nawigzujemy wspotprace z organizacjami pacjenckimi czy
organizacjami pozytku publicznego, dziatajagcymi w sektorze ochrony zdrowia. Taka
przestrzen zapewnia miedzy innymi Forum dla Jakosci i Bezpieczenstwa Pacjenta
powotane przez Porozumienie Organizacji Lekarskich, gdzie samorzad odgrywa wazng
role. Czy to spetnia oczekiwania tysiecy lekarzy? Na pewno nie wszystkich. Czy byto

w ogdle potrzebne? Z pewnoscia tak. Dialog, dyskusje, burze mdzgdéw, omawianie réznych
punktéw widzenia systemu i bolgczek z tym zwigzanych sg niezbedne, aby mdc zabierac
gtos merytorycznie i wieloprofilowo i przedktadac konkretne propozycje zmian.

Samorzad zmienia swojg optyke i schemat postepowania. Wychodzi ze swojej skostniatej
struktury i sal prezydialnych, stawiajgc na rozmowe, tgczenie i budowanie relacji z innymi
partnerami. Czy to krok w dobra strone? Ostatecznie, Wy jako nasi recenzenci, ocenicie to
po efektach prac. Oby nie zabrakto nam odwagi, madrosci i doswiadczenia.
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