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Jakimi lekarzami bedg nasze dzieci?
Pod koniec maja Ministerstwo Zdrowia opublikowato propozycje limitu przyjec¢ na studia
na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym w roku akademickim 2023/2024.
Projekt rozporzgdzenia zaktada wzrosty zaréwno na kierunku lekarskim, jak i lekarsko-
dentystycznym. Jednak czy zwiekszenie liczby lekarzy jest prostym rozwigzaniem
systemowych problemdw kadrowych w szpitalach?

Agnieszka Danowska-Tomczyk, Filip Pawliczak, Katarzyna Rulkiewicz

Na studia na kierunku lekarskim przedstawiony przez Ministerstwo Zdrowia limit przyjec
wynosi ogétem 9725 miejsc. Na studia na kierunku lekarsko-dentystycznym projektowany
limit przyje¢ wynosi 1337 miejsc.

Jak podsumowuje portal cowzdrowiu.pl, od roku akademickiego 2014/2015 do roku
akademickiego 2023/2024 limit przyje¢ na studia w uczelniach posiadajgcych uprawnienia
do prowadzenia studidw na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym zwiekszyt sie

z 6784 miejsc do 11 062 miejsc, tj. 0 4278 miejsc. W stosunku do zesztego roku, od
pazdziernika br. przybedzie o 322 kandydatéw na medykoéw. Beda ksztatci¢ sie m.in.

w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim czy Uniwersytecie Technologiczno-
Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu. Srodowiska medyczne wyrazity
juz swoje zdziwienie i niepokdj zwigzany z takimi dziataniami rzadzacych, bo przeciez nie
chodzi o liczbe lekarzy, lecz o jako$¢ ksztatcenie. Ale dochodzi jeszcze jeden aspekt -
podejscie mtodych ludzi do studiowania i pracowania. Obserwujgc bowiem dzisiejsze
dzieci, mtodziez i mtodych dorostych, mozna szybko dojs¢ do wniosku, ze nawet
wyksztatcenie rzesz lekarzy nie bedzie rozwigzaniem problemoéw kadrowych od lat
niszczacych system ochrony zdrowia.

Lekarze z pokolenia Z

Cho¢ - wedtug prognoz ONZ - liczba ludnosci do 2050 r. ma wzrosng¢ nawet do 10 mld, to
w Polsce czeka nas kryzys demograficzny i to nie tylko zwigzany z coraz mniejszg liczbg
ludnosci, ale tez z jej strukturg. Osoby powyzej 65. roku zycia bedg w 2050 r. stanowity
nawet jedng trzecig catej populacji. W ochronie zdrowia oznacza to rewolucje

I przepowiada niepokojgcy trend - stosunkowo niewielka grupa lekarzy bedzie musiata
leczy¢ coraz liczniejszych chorych w starczym wieku.

Zwiekszenie liczby przyjec na studia medyczne niewatpliwie spowoduje zmiane piramidy
wiekowej naszego Srodowiska. Jest to o tyle ciekawe, ze juz teraz roczniki okreslane
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pokoleniem Z wchodzg na rynek pracy, wywracajac fad, do ktérego przyzwyczajeni sg
nasi starsi koledzy i kolezanki. Osoby, ktore dzisiaj rozpoczng nauke na wydziale
lekarskim, urodzity sie zwykle po 2003 r., a biorgc pod uwage szerszg perspektywe
najblizszych 10 lat - beda to osoby urodzone od 2004 do 2014 r., czyli takze juz pozniej
tzw. pokolenie Alfa. Nie wydaje sie, zeby ktokolwiek na poziomie organizacyjnym wiedziat,
z czym sie bedzie to wigzato.

Pokolenie Z to pokolenie obecnych licealistéw, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci
naturalnie uzywajg standardowych mediéw spotecznosciowych i wszelkich nowinek
technologicznych. Dla éw osdéb Tik-tok stat sie gtbwnym kanatem komunikacji ze swiatem.
Dla nas sg to zwykle zakatki Internetu, do ktédrych mato kto dociera, a ktére jeszcze mniej
rozumie. Algorytmy sztucznej inteligencji do powszechnego uzytku wprowadzono w ciggu
ostatniego roku. To wtasnie zetki najszybciej je przyjety i zaadaptowaty sie do ich
istnienia, uzywajac je choc¢by do wykonywania zadah domowych...

Generacja Z to osoby urodzone w latach 1995-2012. Najwieksza réznicg (wobec
poprzednikow) jest fakt, ze to pokolenie wyrosto juz w otoczeniu cyfrowych technologii
I nie sg one dla nich zadng tajemnicg. Inaczej niz millenialsi, korzystaja z cyfrowych
narzedzi niemal od samego poczatku, sg wiec do nich przyzwyczajeni. Dlatego z takg
swobodg poruszaja sie jednoczesnie w Swiecie wirtualnym i realnym, dla nich to dwie
przenikajgce sie nitki rzeczywistosci. To pierwsze pokolenie, ktére z taka tatwoscia
obstuguje aplikacje, bazuje na danych i komunikuje sie gtéwnie online.

Kluczowe dla zetek jest zupetnie nowe podejscie do zatrudnienia i pracowania. Pracy jest
duzo, dlatego gdy tylko cos im nie pasuje, postanawiajg jg szybko zmienic. | to jest z kolei
element budowania nowej kultury pracy w organizacjach. To pokolenie, ktére nie godzi sie
na mobbing, opdznienia w wyptacie, czeste nadgodziny czy inne zjawiska, na ktére starsi
przymykaja oko, zeby tylko utrzymac swoj etat.

Maja Gojtowska, konsultantka w branzy HR, prowadzi szkolenia dla pracodawcow i blog
gojtowska.com. Uczy menedzerdw prowadzenia rozméw rekrutacyjnych w nowej formule.
- Dzis gdy w ogtoszeniu o prace nie ma widetek cenowych, wiekszos¢ mtodych oséb
uwaza to za zniewage i marnowanie ich czasu. Podobnie z brakiem jasno okreslonej listy
zadan i obowigzkow. Przez lata to funkcjonowato, ale przestato i pracodawcy muszg
przeredagowac, bo mtodzi po prostu na niewtasciwie opisane stanowiska nie aplikuja -
wyjasnia M. Gojtowska. Réwniez uwaza, ze zwiekszenie limitéw przyje¢ na studia
medyczne nie rozwigze problemoéw kadrowych w publicznych szpitalach. - Przeciez po
medycynie nie trzeba by¢ lekarzem. Mozna podja¢ bardzo dobrze ptatnag prace

w koncernach farmaceutycznych. Bez ideowej zmiany systemu, mtodzi nie beda chetni do
pracy w publicznej ochronie zdrowia - zauwaza trenerka.



Wsrdd najwiekszych bolgczek, ktére od razu zauwazg miodzi ludzie w zetknieciu

z systemem, wymienia: obcigzajacy system zmianowy, przestarzatg infrastrukture

i hierarchicznos¢ relacji. - Do tego dochodza ,drobiazgi”, ktére dla mtodych maja duze
znaczenie, np. brak parkingu dla personelu pod szpitalem - wymienia M. Gojtowska.

Lekarze prawdziwie bez granic

~Nadprodukcja” przysztych lekarzy moze tez zaowocowac faktem, ze polscy podatnicy
sfinansujg edukacje dla przysztych kadr medycznych w Europie, a nawet na Swiecie.
Zdaniem ekspertki, wsrdod mtodych lekarzy wyjazdy do pracy za granicg na pewno nie
stracg na popularnosci, a wrecz stang sie jeszcze powszechniejsze. - Praca lekarza za
granicg jeszcze nigdy nie byta tak prosta. Mtodzi ludzie czujg sie obywatelami Swiata.
Znajg dobrze angielski, bo przeciez od wczesnej podstawowki byli wozeni na dodatkowe
kursy. Juz od 15 lat Polska jest w Schengen, wiec dzisiejsi studenci majg prawo nie
pamieta¢ czasow wielogodzinnych korkédw na granicy i podrézowania po Europie

z paszportem. Nie maja tez problemow z dalszymi destynacjami. Wielu z nich od dziecka
jezdzito na zagraniczne wakacje. Chcg zwiedzad Swiat, chcg doswiadczaé. Nie méwig tez
,hie” pracy za granicg, szczegdlnie jesli wigzatoby sie to z - i tu uwaga na kolejnos¢
wartosci - mniejszym obcigzeniem i rownie dobrymi pieniedzmi, co w Polsce. Na pewno
znajda sie tez ci, ktdérzy pojadag z misjg do krajéw rozwijajgcych sie z pomoca
humanitarng. Bo nie zapominajmy, ze wartosci sg dla mtodych ludzi bardzo wazne. Gdyby
tak nie byto, nie powstataby chociazby Mtodziezowa Rada Klimatyczna - kontynuuje
ekspertka.

Zaletg zetek jest na pewno to, ze szybko sie ucza, a takze... ich idealizm. Czesto podejmg
prace, o ile beda w niej szczesliwi, beda spetnia¢ swoje pasje czy miec dobry i zgrany
zespot. Sa sktonne do poswiecen, ale w imie ,wyzszego dobra”, a nie tylko, zeby
wysiedzie¢ godziny w korporacji. Jest wiec szansa, ze lekarze z tego pokolenia beda
odznaczac sie nowatorskim, ciekawym podejsciem do swojego zawodu, a takze okazywac
pacjentom wiecej empatii. Dzieki ich umitowaniu nowych technologii, nauke moze czekac
prawdziwy przetom, moze tez uda im sie scyfryzowac dzisiejszy system?

Judyma ze swieca szukaj

Skoro wartosci sg takze wazne dla mtodych, to kandydaci do pracy w szpitalu powinni
wali¢ drzwiami i oknami. Mato w kohcu jest bardziej misyjnych zawoddw niz lekarz. Jednak
M. Gojtowska ttumaczy, ze dla pokolenia Z doktor Judym nie jest wzorem do
nasladowania. Mtodzi chcg zy¢ wedtug niegtupiej skadinad zasady ,work smart, not hard”,
czyli ,pracuj madrze, a nie duzo”. Czy zatem jedyne, co mogg zrobi¢ starsze pokolenia, to
wetchnac i powiedzied: ,Ach, ta dzisiejsza mtodziez..."? - Latwo jest zwala¢ wine

na mtodych. Mowi¢, ze sg leniwi, roszczeniowi. Ale ja namawiam, by spojrze¢ na sprawe



w szerszym kontekscie - zacheca trenerka.

Maja Gojtowska radzi, zeby najpierw spojrze¢ na rodzicow zetek, czyli osoby wkraczajace
na rynek pracy w latach dziewieddziesigtych i dwutysiecznych. - Bezrobocie siegato wtedy
30 procent, ludzie bili sie o prace. Lekarze zarabiali dobrze, ale tylko harujgc od rana do
nocy. Praca byta wartoscig samg w sobie. Dzi$ mtodzi mdéwig: pracuje, zeby zy¢, a nie
zyje, zeby pracowac. To pierwsza réznica. Zetki nie sg pokoleniem na dorobku, zarabianie
pieniedzy nie jest dla nich priorytetem. Nierzadko wychowani w dobrobycie, dzis
korzystaja z kapitatu zgromadzonego przez ich rodzicédw ,na lepszy start”. Wielu mtodych
ludzi, réwniez z rodzin lekarskich, méwi, ze dziecinstwo w latach dziewiecdziesigtych
kojarzy im sie z ciggtg nieobecnoscia rodzicéw i powtarzanymi jak mantry stwierdzeniami:
.pracuje ciezko, bys ty nie musiat”, ,walcze o godng przysztos¢ dla ciebie”. Wiec nie jest
tak, ze mtodzi sg roszczeniowi, po prostu teraz nastepuje czas realizacji tych obietnic. Nie
dziwmy sie zatem, ze mtodzi nie protestuja, gdy rodzice czy dziadkowie chcg im kupic
pierwsze mieszkanie. Przeciez przez lata im to obiecywali, ttumaczac swdj pracoholizm
tesknigcym dzieciom - ttumaczy M. Gojtowska. - Ci, ktérzy na taki luksus nie mogg liczy¢,
wybierajg... mieszkanie z rodzicami. Popularny jest tez wynajem ze wspoétlokatorami. Nie
przeszkadza im to, bo zapewne podczas wyjazdu na stypendium Erasmus zyli w takich
matych komunach.

Na wtasnych zasadach

To, co wyrdznia pokolenie Z, to che¢ zycia na wtasnych zasadach. - Mtodzi pracownicy nie
majg zadnego problemu, by swojemu menedzerowi powiedzie¢ albo napisa¢ w mailu, ze
jakies zachowanie byto niestosowne. Historii 0 rzucaniu pracy z dnia na dzien jest
mnostwo. Prowadzac szkolenia z menedzerami z pokolenia Y i millenialsami, najpierw
stysze utyskiwania na ,te dzisiejsza mtodziez”, potem jest chwila ciszy i nastepuje
refleksja ,Moze w tym szalenstwie jest metoda? Moze to jest wtasnie zdrowe podejscie do
pracy?” - wspomina M. Gojtowska.

By¢, a nie miec

Rewolucja w umystach pracownikéw dzieje sie na naszych oczach. Teraz czas

na pracodawcéw. - Moim zdaniem musi sie zadzia¢ rewolucja w gtowach w Ministerstwie
Zdrowia, ale tez w umystach starszych lekarzy. Moze trzeba zacza¢ od prostych,
organizacyjnych zmian, np. godzin dyzuréw. Mtodzi ludzie nie chca pracowad tak duzo,
wsrod priorytetédw wymieniajg work-life balance. Chcg miec czas na hobby, spotkania

z przyjaciétmi czy rodzing. My tego nie zanegujemy. Ale powinnismy znalez¢ rozwigzanie,
jak sprawic¢, by chcieli pracowa¢ w publicznej ochronie zdrowia - dodaje M. Gojtowska.

Asia, mtoda lekarka z rodziny z lekarsko-prawnymi tradycjami, wychowata sie w domu



z basenem. Dzis mieszka w dwupokojowym mieszkaniu w kamienicy w centrum todzi. -
Moje wspomnienie z dziecinstwa to wieczne szukanie czego$ w siedmiu pokojach, pani
sprzatajgca dwa razy w tygodniu i ogrodnik, ogarniajgcy to, co wokdét domu, pod
nieobecnosc¢ rodzicédw. Pamietam tez tate, ktory przed praca odsniezat podjazd. Nierzadko
po pracy tez - czasem o godzinie 22. Dom byt na obrzezach, w liceum pét zycia stracitam
w autobusach. Juz wtedy obiecatam sobie, ze wyprowadze sie najszybciej, jak sie da. Do
dzis widze same wady - za duzy dom, wysokie koszty, za daleko i ten nieszczesny basen,
z ktorego i tak nikt nie korzystat. Dzisiaj zyje na wtasnych zasadach, nie musze nikomu
niczego udowadniad, a juz na pewno nie zy¢ w mysl: ,zastaw sie, a postaw sie”. Jestem
bardzo zadowolona. Do pracy chodze pieszo, mam blisko na Piotrkowska, gdzie spedzam
wolny czas ze znajomymi. Sklepy, kultura, rozrywka, wszystko pod reka, a sprzatanie
zajmuje mi maksymalnie dwie godziny. A odsnieza dozorca - wymienia mtoda lekarka.

Mtodzi, bezdzietni, beztroscy

Przeciwnicy wartosci wyznawanych przez pokolenie Z podkreslajg, ze brak potrzeby
stabilizacji finansowej, pewien minimalizm zyciowy, przezywanie zamiast posiadania,
otwartos¢ na wspotdzielenie mieszkania to typowe oznaki mtodzienczej beztroski, ktora
zniknie wraz z zatozeniem rodziny i pojawieniem sie dzieci. - Czesciowo sie z tym
zgadzam. Szczegolnie, ze obserwujemy obecnie zjawisko zwane ,emerging adulthood”,
czyli wschodzgca dorostosc. Jeszcze trzydziesci lat temu, kobiety rodzity dzieci ok.
dwudziestki, dzis norma jest pierwsze dziecko po trzydziestce. Mamy wiec catg
spotecznos¢ ,mtodych dorostych”, ktérzy juz pracujg, ale nie majg duzych zobowigzan.
Korzystajg z beztroskiego zycia i ,przyzwyczajajg sie do dobrego”. Majg nawet okoto
dziesieciu lat na samodzielne zycie bez zobowigzan. By¢ moze to dodatkowy (bo

Z pewnoscig nie gtdwny) powdd, ze mamy dos¢ niepokojgce statystyki. Z badania
,Postawy prokreacyjne kobiet”, ktére CBOS przeprowadzit w drugiej potowie 2022 r.,
wynika, ze az 68 proc. kobiet w wieku 18-45 lat nie planuje dzieci, a zamierza je miec
tylko 32 proc. Polek. Zostanie wiec spora grupa ,bezdzietnych lambadziarzy”, jak
zartobliwie okresla sie w Internecie pary lub singli bez potomstwa. Oni nadal beda
»wolni”, beztroscy i na pewno nie zgodzg sie na prace ponad miare. Pozostali - c6z,
pewnie nagng swoje zasady, ale nieznacznie! Pamietajg swoje deficyty z dziecinstwa,
przepracowanych rodzicow, nie chcg powielac ich btedéw. Beda spedzac wiecej czasu
w domu, nie w pracy. Niebawem nie bedziemy styszeli doniesien medialnych

0 umierajacych z przemeczenia lekarzach, ktérzy dyzurowali ponad ludzkie sity - wyjasnia
M. Gojtowska.

Ale czy tak wtasnie nie powinno by¢?

Wiecej o podejsciu mtodych do pieniedzy i spraw spotecznych piszemy w rubryce ,Finanse



i ekonomia”.

Panaceum 6/2023



