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Karuzela celna - jak nie dosta¢ zawrotu gtowy?
Czy polscy przedsiebiorcy powinni juz zamawia¢ amerykanskie podreczniki do przetrwania
w dzungli cet, a konsumenci - szykowac sie na drozsze amerykanskie jeansy i kawe?
W tym wydaniu sprawdzam, czy rzeczywiscie jest sie czego bac, jakie mogg byc¢ skutki
nowych cet Donalda Trumpa dla polskiej gospodarki i... czy czasem nie da sie na tym
wszystkim zarobic!

Katarzyna Rulkiewicz

Za dzisiejszym Swiatem naprawde trudno nadazy¢. Zdaje sie, ze jeszcze niedawno
rozmawialiSmy o tym, jak zmieniajg sie technologie i co to moze dla nas oznaczad. A dzis
- kazdego dnia mamy do czynienia z zupetnie nowymi, czesto sprzecznymi ze soba
czotdbwkami gazet. Tekstem w tym wydaniu, cho¢ na wazki temat, puszczam jednak do
panstwa ,0czko” o tyle, ze prosze, aby nie mieli mi panstwo za zte, jesli stawiane tu tezy
zbyt szybko sie zdezaktualizuja.

Donald Trump ogtosit wprowadzenie nowych cet na towary z catego Swiata, w tym z Unii
Europejskiej oraz Polski. Oczywiscie najwieksze restrykcje obejmujg Chiny, dla ktérych -
na dzien pisania materiatu - obowigzuje cto w postaci 145 proc., z wyjatkiem elektroniki,
m.in. chipéw czy komponentéw. Dodatkowo, od kwietnia 2025 r. ma obowigzywacd
uniwersalne 10-procentowe cto na niemal wszystkie towary importowane do Standéw
Zjednoczonych. Oficjalnie chodzi o ,,ochrone amerykanskiego przemystu” i walke

z deficytem handlowym, z pewnoscig jednak jest to prowadzona na masowg skale wojna
celna.

W gaszczu cet wprowadzonych przez nowg administracje trudno sie potapac. Nie tylko
dlatego, ze sg rézne, ale takze dlatego, ze raz sa... a raz ich nie ma. Faktem jednak jest,
ze mamy aktualnie do czynienia z ogromna skalg cet, ktédre w amerykanskiej polityce nie
wystepowaty od czaséw Wielkiego Kryzysu z lat trzydziestych XX wieku. Czy - podobnie
jak wtedy - doprowadzg one do pogtebienia recesji i co to oznacza dla Polski?

Czy wojna celna to nasz problem?

Polska nie jest gtéwnym eksporterem do Standéw Zjednoczonych - wiekszo$¢ naszej
wymiany handlowej odbywa sie w ramach Unii Europejskiej, a naszym najwiekszym
partnerem jest nasz sasiad - Niemcy. Blisko jedna trzecia eksportu z Polski trafia wtasnie
tam.

Eksportujemy jednak za ocean m.in. maszyny, czesci do silnikéw lotniczych, a takze
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komponenty motoryzacyjne, czesto przez niemieckie firmy. Bezposredni wptyw cet

na polskg gospodarke szacuje sie na spadek PKB o ok. 0,2% w 2025 r. i nawet 0,9%

w 2026 r. To oznacza, ze polscy przedsiebiorcy powinni sie przygotowac na trudniejszy
okres, zwtaszcza w branzach powigzanych z eksportem do Standw Zjednoczonych oraz
z niemieckim przemystem motoryzacyjnym.

Najwieksze zagrozenie dla polskiej gospodarki to nie bezposrednie cta, lecz efekt domina:
spadek zamowien od niemieckich i francuskich producentéw, ktérzy eksportujg do Stanéw
Zjednoczonych gotowe produkty z polskimi komponentami. Mniej zamdwien za Odrg
oznacza mniej pracy dla polskich firm, a to juz realny problem dla setek tysiecy miejsc

pracy.

Eksperci podkreslaja, ze dtugofalowo skutki mogg by¢ mniej dotkliwe, niz sie nam dzis
wydaje. Po pierwsze, Unia Europejska moze odpowiedzie¢ wtasnymi ctami, co zrGwnowazy
straty. Po drugie, Polska - jako czes¢ UE - korzysta z silnej pozycji negocjacyjnej i dostepu
do ogromnego rynku wewnetrznego, ktéry moze zrekompensowac spadek eksportu do
USA. Warto tez pamietac, ze polska gospodarka jest jedng z najszybciej rosnacych

w Europie, a integracja z UE od lat napedza nasz wzrost.

A czy na ctach mozna skorzysta¢?

Paradoksalnie, cta moga otworzy¢ przed Polskg nowe szanse. Jesli europejskie firmy
zaczng szukac tanszych dostawcow, polskie przedsiebiorstwa mogga przejac czesé
produkcji od drozszych zachodnich konkurentdw. Polska ma tez szanse stac sie centrum
logistycznym i produkcyjnym dla firm, ktére chca unikngé amerykanskich cet, przenoszac
produkcje z Azji do Europy Srodkowej. Warunkiem jest jednak dalsza integracja
europejska i utrzymanie przewagi konkurencyjnej - czyli inwestycje w innowacje,
automatyzacje i rozwdj kapitatu ludzkiego.

Aktualnie Polska jest jednym z lideréw wzrostu gospodarczego w Europie Srodkowo-
Wschodniej, a jej rola w UE rosnie. W 2025 r. prognozowany wzrost PKB Polski to 3,6%,
podczas gdy srednia dla strefy euro to zaledwie 0,6%. Mozemy wiec wykorzysta¢ obecny
kryzys do wzmocnienia swojej pozycji negocjacyjnej w Unii Europejskiej, promowania
wspodlnej polityki przemystowej i przyciggania inwestycji. Kluczowe sa tu: dalsza integracja
europejska, rozwdj infrastruktury, cyfryzacja oraz zielona transformacja - to te obszary
bedga przyciggac kapitat i tworzy¢ nowe miejsca pracy.

Czy na tym szalenstwie da sie... zarobi¢?

Jak w kazdym scenariuszu - oczywiscie! Sg i takie szanse. Wprowadzenie cet i niepewnos¢
na rynkach miedzynarodowych zwykle prowadzg do wahanh kurséw walut. | tak sie zresztg



stato. Po raz pierwszy mieliSmy do czynienia z tak duzym spadkiem zaufania do dolara, ze
inwestorzy przestali traktowac¢ go jako walute ,,pewng”. Ztoty moze by¢ pod presja,
zwtaszcza jesli spadek eksportu pogorszy bilans handlowy Polski. Jednak silna pozycja

w UE i stabilny wzrost gospodarczy powinny ograniczy¢ ryzyko gwattownego ostabienia
ztotego. Dla inwestoréw oznacza to, ze warto dywersyfikowac portfel walutowy - rozwazyc
euro jako ,bezpieczng przystan”, zwtaszcza jesli planujemy wieksze zakupy lub inwestycje
w strefie euro.

Z drugiej strony, poza rynkiem walut plasuje sie ztoto. W czasach niepewnosci
geopolitycznej i handlowej ztoto tradycyjnie zyskuje na wartosci. Wzrost napiec na linii
USA-UE podbije ceny ztota, czynigc je atrakcyjng opcja dla oséb szukajgcych ochrony
kapitatu. Nie nalezy jednak inwestowac wszystkich oszczednosci w ztoto - lepiej traktowac
je jako element dywersyfikacji portfela, obok walut i akcji duzych, stabilnych spétek.

| tu dochodzimy do konkluzji, ktérg sumiennie przedstawiam panstwu w moich
materiatach juz od jakiegos czasu: dywersyfikacja portfela oszczednosciowego
i inwestycyjnego jest przepisem na kazda okazje. | tego panstwu oraz sobie w tym petnym

turbulencji czasie zycze.

fot. Czy polityka celna okaze sie szansg dla polskiego przemystu? Sg eksperci, ktérzy
upatrujg szansy na rozwéj w geopolitycznym zamieszaniu.

Panaceum 5/2025



