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Swieze spojrzenie na samorzad
O planach na najblizszych rok zaréwno tédzkiej Okregowej Rady Lekarskiej, jak i Naczelnej
Rady Lekarskiej, pytamy Mateusza Kowalczyka, wiceprezesa NRL oraz wiceprezesa ORL
ds. mediéw, komunikacji i ksztatcenia w todzi.

»Panaceum”: - Zanim przejdziemy do planéw, wroc¢my jeszcze na chwile do
zesztorocznych wyboréw, gdyz ten temat wzbudzit ogrom emocji nie tylko wsrod
aktywnych samorzadowcdéw. Patrzac z zewnatrz, nasuwa sie skojarzenie ze
sporem klasykow z romantykami...

Mateusz Kowalczyk: - Pomystéw, by nazwad sytuacje po wyborach do IX kadencji byto
sporo, widziatem tez ,,walke mtodych ze starymi” i inne podobne sformutowania,
natomiast chciatbym podkresli¢, ze to nie metryki miaty kluczowe znaczenie, a podejscie
do roli i zadah samorzadu lekarskiego.

Jednak nowy prezes NRL ma 35 lat, czyli nadal jest mtodym lekarzem. Jak
tukasz Jankowski wygrat wybory?

Wystartowat i zostat wybrany przez delegatéw. A to, co wylato sie w branzowych mediach
po wyborach, pozostawito we mnie niesmak do dzis, bo pojawito sie tam wiele
bezzasadnych komentarzy. W wyborach startowat dwczesny prezes NRL prof. Andrzej
Matyja oraz tukasz Jankowski, 6wczesny prezes najwiekszej OIL - w Warszawie. To byto
starcie idei oraz réznych pomystéw na samorzad. Decyzje podjety osoby z mandatem

na Krajowy Zjazd Lekarzy, Swiadomi samorzadowcy, ktérzy - tak, jak ja - oczekiwali zmian
w samorzadzie lekarskim.

Jakie mieliscie zarzuty do poprzednich wtadz?

Zarzuty to mocne stowo. Powiedziatbym, ze oczekiwalismy pewnej dynamiki i nadania
nowej roli samorzadowi lekarskiemu. tukasz Jankowski pokazat swéj sposéb myslenia,
reorganizujgc w trakcie jednej kadencji Izbe w Warszawie. Pamietajmy, ze mdgt zostac

na druga kadencje w stotecznej OIL, bo wygrat tam wybory, ale namawiany przez innych
lekarzy zdecydowat sie na start w wyborach na szczeblu krajowym, by zaproponowac
SWojg wizje samorzadu. Doceniam jego odwage i determinacje. Ma energie, site i pomysty,
by reformowad samorzad. Wielu lekarzy, szczegdlnie mtodych, odbiera izby jako
skostniate instytucje, niemajgce realnego przetozenia na codzienng prace lekarza. tukasz
przez cztery lata pokazat, ze da sie wprowadzi¢ zmiany na szczeblu okregowym, wiec
wierze, ze wspdlnie wprowadzimy zmiany na poziomie Naczelnej Izby Lekarskiej i NRL.
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Zaczeliscie z wysokiego C, czyli podniesienie sktadek...

To rzeczywiscie wzbudzito sporo kontrowersji. Zanim jednak wyttumacze, skad sie wzieta
decyzja Rady o podniesieniu sktadek, chciatbym podkresli¢, ze jesteSmy zgodni co do
tego, ze izby powinny petni¢ przede wszystkim funkcje ochronng dla lekarzy, gwarantujgc
instytucje Rzecznika Praw Lekarza, pomoc prawng i wsparcie w trudnych sytuacjach. Do
izb przylgneta tatka, ze nic nie robig, pobierajg sktadki, wydajg gazete i to tyle.

A tymczasem izby muszg stawac sie coraz silniejsze dla swoich lekarzy, by wspiera¢ ich,
dbac o ich interesy oraz o pozycje naszego zawodu. Jednoczesnie pamietajmy, ze kazda
OIL to autonomiczny byt i NIL nie moze nic nikomu narzuci¢. Robimy coraz wiecej, ale
musze przyznac, ze popetnilismy na szczeblu krajowym pewien grzech zaniedbania: nie
rozwigzaliSmy problemu z komunikacjg z naszymi lekarzami, bedacymi cztonkami OIL.

Wréémy jednak do tych sktadek - czemu taka podwyzka?

Przede wszystkim pragne podkresli¢, ze o podwyzce dyskutowano w poprzedniej kadencji,
a nastepnie na Krajowym Zjezdzie Lelkarzy. KZL zobowigzat nowg NRL do
przeanalizowania kwestii sktadki, co tez sie stato. Nalez podkresli¢, ze srodki trafiaja
przede wszystkim do izb lokalnych. Na ostatnim KZL zmniejszono odpis na NIL. Nowa
stawka to przede wszystkim ukton w strone matych izb, ktére najmocniej odczuty wzrost
kosztéw statych. PowotalisSmy zespét, ktéry opracowat rézne warianty wysokosci sktadek

i ulg, a NRL zagtosowata nad nowg stawka. Trzeba tez dodac, ze podczas grudniowych
obrad Naczelna Rada Lekarska przekazata izbom okregowym kompetencje w zakresie ulg
w wysokosci sktadki.

Na tym samym posiedzeniu Rady, na ktorej podwyzszona zostata sktadka,
podjeliscie decyzje o znaczacym ograniczeniu naktadu papierowego wydania
»Gazety Lekarskiej”. Jak to bedzie teraz wygladato?

Zdecydowanie chcemy iS¢ w kierunku rozwigzan bardziej ekologicznych, cho¢ ekonomia
tez miata znaczenie: ceny papieru wywindowaty do kilkakrotnosSci wartosci z zesztego
roku. Gazete papierowg, jak dotychczas, beda otrzymywali lekarze po 70. r. z. (chyba, ze
zadeklarujg inaczej) oraz wszystkie inne osoby, ktére zadeklarowaty, ze chcg dostawac
wersje papierowg. Wszyscy dostang trzy numery papierowe w tym roku, pozostate
domysinie beda online. Dla czytelnikéw ,,Panaceum” sytuacja pozostanie bez zmian -
nadal bedg otrzymywali papierowe wydanie.

Wysokosc¢ sktadki jest szeroko komentowana, byty protesty. Mozna byto to
inaczej rozegrac?

Musze przyznac, ze komunikacyjnie moglismy lepiej przygotowad spotecznos¢ lekarska



na te wiadomos¢. Co gorsza, wysokosc sktadki na nowo poruszyta emocje powyborcze

i odnowita sie okotowyborcza animozja. Dla niektérych byt to dobry moment, by obwiniaé
0 to nowego prezesa czy prezydium, a przeciez to nie byta jego ani nasza osobista
decyzja. Byto gtosowanie cztonkéw Naczelnej Rady Lekarskiej, ktéra sktada sie przeciez
z lekarzy z izb okregowych.

Nie moge zatem nie zapytac: na co bedzie wydatkowana nowa sktadka?

Dodatkowe fundusze, jak wspomniatem wczes$niej, majg wzmocnic OlL-e. Pozwolg pokry¢
drastyczne podwyzki kosztéw, np. w tddzkiej Izbie czterokrotnie zdrozat prad i to tez
~tylko” czterokrotnie dzieki porozumieniu cenowemu zawartemu na rok 2023. Co bedzie
dalej? Nie wiadomo. O potowe wzrosto ciepto, zdrozaty przeglady, ktore sg obowigzkowe.
To jest ten pierwszy, bardzo podstawowy poziom kosztéw, ktdre trzeba poniesé, by Izba
w ogoéle funkcjonowata. A nie chcielibysmy, zeby funkcjonowata jedynie dla wypetniania
ustawowych obowigzkéw. Wzmacniamy okregowe samorzady, ktére powinny by¢ blizej
lekarzy, a rola NIL bedzie sprowadzata sie gtéwnie do lobbowania na rzecz catego
srodowiska i dbania o znaczenie naszego zawodu.

"tddzki przyktad pokazuje, jak bardzo samorzad potrzebuje heterogenicznej struktury.
Cata VIl kadencje znakomicie pracowato nam sie w duecie: doswiadczony prezes i mtody
sekretarz".

NIL nie jest wtadzg centralng. Tak jak wspomniatem, kazda ORL moze zwolni¢ w catosci
lub w czesci lekarza ze sktadki w uzasadnionym przypadku i z tego, co wiem, takie
wnioski juz sie zdarzajg. Dzieki nowej sktadce mozliwy bedzie rozwdj matych izb, a takze
rozszerzanie zakresu dziatalnosci tych wiekszych. Planujemy lub wdrazamy juz szereg
dziatan zwigzanych z informatyzacja i elektronicznymi prawami wykonywania zawodu,
ktére beda podpiete do aplikacji mObywatel. Pracujemy nad nowym, uproszczonym
regulaminem wybordéw - by byt on bardziej profrekwencyjny. Prowadzimy prace nad nowg
trescig Kodeksu Etyki Lekarskiej. W potowie kadencji zaplanowaliSmy nadzwyczajny zjazd
lekarzy, by przyjac¢ zmiany w tym kluczowym dla naszego zawodu dokumencie. Celem
nadrzednym jest wprowadzenie systemu no-fault w porozumieniu ze wszystkimi
interesariuszami.

Obawiam sie, ze wiekszos¢ zapracowanych kolegéw i kolezanek tego nie wie, bo
nie ma czasu interesowac sie zyciem samorzadu. Macie na to jakis pomyst?

Zdecydowanie czujemy, ze naszg rolg jest informowanie. Postawienie na komunikacje ze
srodowiskiem jest w tej chwili bardzo wysoko na liscie priorytetéw. Nasze okotowyborcze
zaniedbania komunikacyjne pokazaty dos¢ niebezpieczne konsekwencje: otworzyty pole
do niezrozumiatej dla mnie narracji. Bardzo zabolata mnie ta hipokryzja, ze zarzucano



,ustawienie” wybordw, co byto kuriozalne. Przeciez gtosowato 500 osdb z catej Polski. Ale
czy takie zarzuty mozna stawia¢ bezpodstawnie? Smiem twierdzi¢, ze niestety mogty
wynika¢ one z mierzenia innych swojg miarg. To dopiero obecna kadencja samorzadu
lekarskiego przerwata znane z sejmowych i senackich taw przetasowania - ciggle te same
twarze, zmieniajg sie tylko stanowiska. Nastgpito przewietrzenie struktur, ktére - mam
nadzieje - przyniesie widoczne, realne zmiany, korzystne dla catego srodowiska.

Plany zmian na poziomie centralnym znamy, a co z tédzka OIL?

Tu musze cofngc sie jednak do poprzedniej kadencji, w ktérej bytem sekretarzem
[najmtodszym w Polsce i w historii samorzadu - przyp. red.] ORL i zaczeliSmy wraz

z prezesem i cztonkami prezydium wprowadzac¢ zmiany na poziomie lokalnym. todzki
przyktad pokazuje, jak bardzo samorzad potrzebuje heterogenicznej struktury. Catg VIlI
kadencje znakomicie pracowato nam sie w duecie: doSwiadczony prezes i mtody
sekretarz. Miatem szczescie do otwartej gtowy prezesa Pawta Czekalskiego, ktéremu juz
w VIl kadencji, bedgc w Kole Mtodych Lekarzy i Lekarzy Dentystéw pokazatem, ze mam
pomysty i cos wiecej niz stomiany zapat.

Wtedy wprowadzites do Izby projekt , Lekarze po godzinach”?

Tak, choc do Izby trafitem wczesniej. Zobaczytem ogtoszenie o wyborach do Kota Mtodych
Lekarzy - poszedtem, bo koledzy szli. P6Zniej finalnie zostatem wiceprzewodniczacym
kota. To byta koncoéwka VI kadencji, gdy prezesem byt Grzegorz Mazur - to byt rok 2017.
Zobaczytem, ze Izba to miejsce, w ktorym mozna dziata¢, robi¢ fajne rzeczy. Rzeczywiscie
dos¢ przetomowy okazat sie projekt ,Lekarze po godzinach”, czyli program znizek dla
lekarzy do ciekawych miejsc - teatréw, restauracji itp. De facto byto to przedtuzenie
fantastycznie dziatajgcego ,UMed-u po godzinach”. Obecnie w popandemicznej
rzeczywistosci program zostat zawieszony, jednak na pewno do niego wrdécimy, ponownie
przy pomocy Kota Mtodych Lekarzy. Pamietam tez, ze poczatkowo niestusznie oceniano
moj zapat jako stomiany, ale mnie sie szczerze podobato i nie przejmowatem sie takimi
»Wrozbami”. Dziwito mnie, ze jestem najmtodszy. Owszem, dostatem wsparcie mtodszych
samorzgdowcow, ale to nadal byli lekarze 35+. Ja wtedy zaczynatem rezydenture.

A przyszty prezes obserwowat te poczynania i na poczatku VIl kadencji wyszedt
z bezprecedensowa propozycja: sekretarz ORL przed trzydziestka...

| oddat mi pole do popisu! (smiech) Bo wczesniej widziat, ze mi wychodzi. Jednym

z wazniejszych projektéw jest na pewno stworzenie wspdlnie z tukaszem Jaskiem

i Przemystawem Karpinskim koncepcji portalu OIL w todzi. WiedzieliSmy, ze to nie moze
by¢ zwykta www, tylko wielofunkcyjna strona, ktéra finalnie ma utatwia¢ lekarzom zycie

i umozliwic¢ zatatwienie wielu formalnosci drogg internetowg. Pierwszg kwestig, ktédra mnie



zszokowata po objeciu stanowiska sekretarza byta ilos¢ papierologii. Tylko w jednej
kadencji ztozytem kilkadziesiat tysiecy podpiséw na przeréznych dokumentach.
Zrozumiatem, naocznie i namacalnie, jak pilng zmiang jest cyfryzacja dokumentéw.

A czym jest Dziat Medialny, na czele ktdrego stoisz?

To naturalna ewolucja silnej potrzeby komunikacji z otoczeniem. Wspomniatem juz
wczesniej, jakie s konsekwencje zaniedban komunikacyjnych. Powotalismy komérke,
ktéra sprawuje piecze m.in. nad profesjonalnym zespotem, ktory odpowiada za wizerunek
Izby w mediach tradycyjnych i social mediach. Szczegdlnie te drugie sg bardzo istotne dla
mtodszego pokolenia lekarzy i lekarzy dentystéw. To tu informujemy o zyciu Izby.

A jakie plany na IX kadencje ma todzka ORL?

Od razu dziatamy! Jestesmy dopiero po kilku posiedzeniach nowej Rady, a juz
uchwalilismy m.in. refundacje nowych szczepien (m.in. HPV), podnieslismy bon
edukacyjny, wkrétce bedziemy gtosowac¢ nad bonem rehabilitacyjnym. Na pewno nadal
bedziemy oferowali lekarzom z tédzkiej OIL wsparcie prawne, a takze organizowali znane
i lubiane oraz nowe wydarzenia w ramach Klubu Lekarza. Nadal mtodzi lekarze bedg
dostawali izbowe , becikowe” z tytutu pojawienia sie nowego cztonka rodziny. Mndstwo
0séb korzysta z dofinansowywanych obiaddéw - ostatnio pojawit sie fotelik do karmienia
malutkich dzieci, bo wielu mtodych lekarzy wpada do nas na rodzinne obiady - to jest
widok poruszajgcy serce.

JesteSmy otwarci na zmiany - zachecamy do kontaktu, do dzielenia sie swoimi
spostrzezeniami na temat dziatalnosSci zaréwno Izby w todzi, jak i Naczelnej I1zby
Lekarskie;.

dr n. med. Mateusz Kowalczyk
wiceprezes ORL w todzi
wiceprezes NRL

Panaceum 1-2/2023



