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Nasza oktadka

Wakacje na plazy, pod palma -

to marzenie wielu z nas, a takze naszych
dzieci. Ich fotografie, wykonane przez
Stawomira Grzanka podczas tegorocznej
imprezy z okazji Dnia Dziecka,
zorganizowanej w OIL w todzi, staty sie
ozdoba oktadkowego zdjecia.

Od redakcji

Szkoda, ze tak pdézno...

Zblizaja si¢ wakacje, wiec ten numer ,,Panaceum” ma podwdjna
numeracje i liczy wigcej niz zwykle stron, w sumie - razem z oktad-
kami - pig¢dziesiat szes¢. Jest obszerniejszy gtownie dlatego,
ze ostatnio wiele si¢ dzialo zaréwno w zyciu samorzadu lekarskiego,
jak rowniez w lekarskim srodowisku naszego wojewodztwa.

Jedna z takich spraw samorzadowych, godnych odnotowania
byta konferencja zorganizowana w Gdansku w ostatni weekend
maja, ktéra zgromadzita znaczna liczbe dziataczy izbowych, a takze
0s6b z nimi zwigzanych. Dyskutowano nad poprawa wizerunku
lekarzy w mediach, problemami i przysztoscia mtodych medykow,
polityka informacyjna samorzadu, a takze prawem medycznym.
Szerzej o konferencji piszemy na s. 9.

Z kolei z lokalnych spraw naszego srodowiska nie mogli$émy
pomina¢ milczeniem wydarzen, ktérych bohaterem stat si¢ nie
po raz pierwszy szpital w Tomaszowie Mazowieckim, dziatajacy
od ponad pigciu lat pod szyldem Tomaszowskiego Centrum
Zdrowia Sp. z 0.0. Ta skomercjalizowana w ramach ,,planu B” lecz-
nica, majaca by¢ sztandarowym przykladem na to, ze szpitale moga
prowadzi¢ dziatalno$¢ z zyskiem, nagle znow zaczeta sie zadtuzad,
a wing za to obarcza sig... lekarzy. Jak to si¢ stalo? - o tym w repor-
tazu nas. 5, a takze komentarzach zamieszczonych na koniec.

Nie sposob zapowiedzie¢ wszystkich ciekawych artykutow,
znajdujacych si¢ w tym numerze ,Panaceum”, na koniec tylko
jeszcze dwie informacje z ostatniej chwili, ktére cho¢ zapewne nie
umknety uwadze naszych Czytelnikow, to jednak nie mozna pomi-
ng¢ ich milczeniem. Otdz zwany ,niezatapialnym”, a jednoczesnie
oceniany jako najgorszy w ostatnim dwudziestopigcioleciu, szef
resortu zdrowia Bartosz Artukowicz doczekal sie dymisji. Nowym
ministrem zostat cieszacy si¢ wielkim autorytetem prof. Marian
Zembala, wybitny kardiochirurg, dyrektor Slaskiego Centrum
Chorob Serca w Zabrzu, uczen prof. Zbigniewa Religi. Szkoda,
ze tak pdzno...

I tym optymistycznym, przedwakacyjnym akcentem konczeg,
jednoczesénie informujac, ze kolejny numer ,,Panaceum” ukaze si¢
dopiero w konicu sierpnia.

Nina Smole#n
ninasm@poczta.fm

Lato, lato, lato czeka...
Korzystajmy wiec ze storica oraz relaksu w lesie,
nad wodg, w gérach - jak kto wolli.

Zespdt redakcyjny ,Panaceum”
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Wystep odbedzie 26 czerwca br. (pigtek) w salach patacyku przy ul. Czerwonej 3. Poczatek godz. 18:00.

Goscie ustysza piosenki z szesciu dotychczas prezentowanych programéw Kabaretu, ktére przypominano juz podczas
kwietniowego zakonczenia Ogolnopolskiego Konkursu Literackiego pod hastem ,Tu i Teraz”, organizowanego przez Literacka
Grupe Nieformalng, dziatajaca ,pod skrzydtami” tédzkiej Okregowej Izby Lekarskie;.

Liderem Zespotu jest Adam Madej, specjalista urolog, a jednoczesnie gitarzysta zespotu i twdrca wiekszosci prezentowanych
piosenek.

Wstep wolny!



Stowo Prezesa

W mtodosci jest ogromny
potencjat

U progu lata nasze zmysty chtong bez
reszty wszechobecne oznaki mlodej dojrza-
tosci. Gietkosci przydroznych zbéz klaniaja
sie na wietrze, gdzieniegdzie zalotnie kiwajac
podréznym jaskrawoécig chabréw i roz-
paleniem makowych wynioslosci. Czasem
chcialoby si¢ ulec pokuszeniu i porzuciwszy
kilometry potocznych stéw, odurzy¢ sie
dzwiekami polnej ciszy...

Przygladajac si¢ otaczajacej naturze,
mozna mie¢ tez wrazenie niezachwianej har-
monii jej rozwoju. Przemiany pokoleniowe,
dyktowane odwiecznym tadem, zdajg si¢ gwa-
rantowac trwato$¢ gatunkoéw, dopoki nie poja-
wia sie proby ulepszania krajobrazu, bedace
dzietem ludzkiego umystu. Niestety, gorzkie
owoce tych naprawczych dziet coraz czesciej
przychodzi smakowa¢ i nam, zwlaszcza
w odniesieniu do naszej zawodowej spofeczno-
$ci. Kolejne zmiany w zakresie systemu ksztal-
cenia podyplomowego sprawily, ze doptyw
mlodych specjalistow w wielu dziedzinach
medycyny jest dalece niewystarczajacy.

Srednia wieku lekarza specjalisty
w naszym kraju zbliza si¢ do pie¢dziesieciu
pieciu lat i nie ma widokéw na poprawe tego
stanu rzeczy w latach najblizszych. Najgorzej
sytuacja demograficzna przedstawia sie wérod
pediatréw, chirurgéw, ginekologéw i laryn-
gologdw. W specjalizacjach stomatologicz-
nych niewydolnos¢ systemu jest tak wielka,

Ze mozna juz mowic o zapasci, zagrazajacej
uwstecznieniem poziomu wyksztalcenia leka-
rzy dentystow. Zbyt mata liczba rezydentur,
ograniczony zaséb miejsc szkoleniowych

i brak wsparcia finansowego dla placéwek
ksztalcacych - to tylko niektdre przyczyny
poglebiajacej sie luki pokoleniowej wérdd
specjalistow.

Na przelomie maja i czerwca tym tematom
byla poswiecona, odbywajaca si¢ w Gdansku
,»Ogolnopolska Konferencja Mtodych
Lekarzy”. W gronie medycznej mtodziezy
oraz prezesow okregowych rad lekarskich,
obecnych na tréjmiejskim spotkaniu, podno-
szono m.in. problemy wystepujace w trakcie
specjalizacji, ktére zwigzane sa z trudnos$ciami
w nabywaniu umiejetnosci praktycznych
i ograniczeniem dostepu do dyzuréw
na macierzystym oddziale, co sprawia, ze leka-
rze rezydenci wykorzystywani sa do pracy
w SOR-ach albo muszg szukaé miejsca dyzu-
rowego w innych placéwkach. Tym i wielu
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innym bolgczkom naszych mtodszych kolegow
trzeba zaradzi¢, co jest zadaniem dla urzed-
nikéw ministerialnych, dyrektoréw szpitali,
kierownikow specjalizacji i nas wszystkich,
zaangazowanych w sprawy samorzadowe.

Jednoczesnie wciaz aktualna jest kwestia
przywrdcenia stazu podyplomowego, o czym
coraz czg$ciej mowig nie tylko absolwenci,
ale i rektorzy uczelni medycznych. Wiadze
uczelni pozostawiono bowiem czesto bez
$rodkéw finansowych na dostosowanie bazy
do nauczania studentéw, ktérym - wedtug
zapowiedzi - leczenie pacjenta ma zastgpi¢
praktyka na fantomach. Taka perspektywa
wylania sie dzi$, gdyz zgodnie z obecnym pra-
wem, studentowi — w odréznieniu od lekarza
stazysty — nie mozna przypisa¢ odpowiedzial-
nosci zawodowej i obowiagzku zachowania
tajemnicy lekarskiej. Do czasu rozpoczecia
pracy pierwszych rocznikéw lekarskich
pozbawionych stazu pozostaly jeszcze trzy lata
i nalezy mie¢ nadzieje, ze resort zweryfikuje
swoje stanowisko w sprawie ksztalcenia przy-
sztych kadr medycznych.

Niekiedy w zyciu przychodzi czas,
by porzuci¢ polityczng dume i zapomnie¢
o patencie na nieomylnos¢, choéby po to,
by pozorne oszczednosci nie pociagnety kosz-
tow, ktore mogg stac sie bolesne w skutkach
dla calego spoleczenstwa. Do czego moze
prowadzi¢ zadufanie i brak wstuchiwania sie
w glosy mlodej czesci naszej generacji, mogli-
$my sie przekona¢ w ostatnich miesigcach
nader dobitnie. W mlodosci jest ogromny
potencjal i jest przyszto$¢, ktorg trzeba przed
nig otworzy¢ tu i teraz.

Z ogromnym podziwem patrzytem
na zaangazowanie mlodych lekarzy na gdan-
skich obradach, jak réwniez na konferencjach
»Miedzy Nami Lekarzami” i ,,Forum Mtodych
Chirurgéw”, zorganizowanych na terenie
16dzkiej Izby Lekarskiej. Organizatorom tych
dwdch ostatnich przedsigwzie¢ serdecznie
gratuluje i zachecam innych, aby szli réwniez
tym $ladem. Czy tym $§ladem p6jda sternicy
rodzimej ochrony zdrowia i dostatecznie
otworzg si¢ na sprawy mlodych medykow?
Wierze¢ w to, chyba ze wola, czeéciej niz
dotychczas, stucha¢ o sukcesach polskich
lekarzy... emigrantow.

Z notatnika rzecznika

M Dymisja Bartosza Artukowicza
»Jestem oburzony uzasadnieniem premier
Ewy Kopacz w sprawie dymisji Bartosza
Artukowicza. Odwotanie go z powodu
afery podstuchowej, z ktora, jak sie
wydaje, niewiele mial wspdlnego, jest zdu-
miewajace” — tak Maciej Hamankiewicz,
prezes Naczelnej Rady Lekarskiej, sko-
mentowal dymisje ministra zdrowia. Jego
zdaniem, istnieje wiele realnych powodoéw,
za ktore Artukowicz powinien rozstaé

sie z ministerialnym fotelem: nie przygo-
towal Radzie Ministréw sprawozdania

z wykonania ustawy z 12 maja 2011 r.

o refundacji lekéw i nie odpowiedziat

na pytanie, co stalo sie zkwota 3,7 mld zt
»zaoszczedzonych” na efekcie wprowadze-
nia jej przepiséw. Hamankiewicz zwraca
tez uwage, ze minister ,,sial nienawis¢”
miedzy lekarzami a pacjentami, wma-
wiajac wszystkim, ze system jest dobry,
ale nie dziata z powodu ztych lekarzy.

Nie probowat komunikowac sie z leka-
rzami, zrobit z nich biurokratéw i nie byt
zainteresowany rozmowa z samorzadem
lekarskim. Prezes NRL nie ukrywa,

ze w opinii lekarzy Bartosz Artukowicz
byl jednym z najgorszych ministréw zdro-
wia po 1989 r. w Polsce.

Zrédto: »~Rynek Zdrowia”

M Nowe oddzialy: kardiochirurgiczny
i onkologiczny w E6dzkiem
Jak informuje Anna Leder, rzeczniczka
t6dzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia, LOW NFZ 12 czerwca br.
rozstrzygnal konkursy ofert w zakresie
onkologii klinicznej i kardiochirurgii. Od
1 sierpnia 2015 r. pacjenci beda si¢ leczy¢
w nowych oddziatach: kardiochirur-
gicznym w Szpitalu im. W. Bieganskiego
w Lodzi oraz onkologii klinicznej w nowo
powstalym Centrum Diagnostyki
i Terapii Onkologicznej w Tomaszowie
Mazowieckim.
W Loédzkiem $wiadczen w zakresie kar-
diochirurgii udzielal dotad jeden $wiad-
czeniodawca — Uniwersytecki Szpital
Kliniczny im. WAM - Centralny Szpital
Weteranéw w Lodzi. Nowy oddziat
ma poprawi¢ dostepno$¢ do $wiadczen
kardiochirurgicznych, ponadto LOW
NFZ ma nadzieje, ze uda si¢ dzigki jego
dzialalnosci zmniejszy¢ skale migracji
pacjentow do innych o$rodkow kar-
diochirurgicznych. W 2014 r. oddziat
kwota 7,9 mln zt oplacit koszty terapii
ponad pieciuset pacjentéw, ktorzy
wybrali leczenie w o$rodkach poza
wojewodztwem — na Mazowszu, Slqsku
i w Malopolsce. Kontrakt dla nowej
kardiochirurgii na cztery miesiace tego
roku wynosi 2,4 mln z.

cigg dalszy nas. 16 =




W tomaszowskim szpitalu znéw zmiany

Historia lubi sie
powtarzac

Kiedy we wtorek, 9 czerwca br., zawitatam na uméwiong wizyte do tomaszowskiego
szpitala, panowat na jego terenie wyjatkowy ruch. Przy jednym ze skrzydet lecznicy
staly cztery strazackie wozy operacyjne z petna obsada, gotowe do akgji.

Akcja kierowali dowddca Jednostki
Ratowniczo-Gasniczej Komendy
Powiatowej Pafistwowej Strazy Pozarnej -
Krzysztof Iskierka (nomen omen) oraz jego
zastepca — Dariusz Polanski, a nadzorowali
ja przedstawiciele Powiatowego Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego. Trwala ewaku-
acja pacjentow Oddziatu Neurologicznego,
wlacznie z lezacymi. Gdy po kilku minu-
tach wszyscy znaleZli si¢ juz w bezpiecznym
miejscu, okazalo sie, ze to byty tylko...
rutynowe ¢wiczenia pozarnicze.

Szef czterdziestolézkowego oddziatu —
dr n. med. Jarostaw Debiec nie kryt jednak
zdenerwowania, gdyz akcja (wprawdzie nie
catkiem niezapowiedziana) do fatwych nie
nalezata. Pacjenci neurologiczni to zwykle
ludzie ograniczeni ruchowo albo wrecz
sparalizowani, lub nieprzytomni, do tego
na oddziale byto pieciu chorych ponad
norme, lezacych na ,,korytarzowych
dostawkach”, co komplikowato ewakuacje.
No, ale wszystko si¢ udato i po krotkiej
naradzie w dyrekcji i przekazaniu uwag
pokontrolnych, strazacy mogli odjecha¢
do siedziby swojej jednostki z poczuciem
dobrze spelnionego obowiazku.

Piekny wizerunek okazat sie
mitem

Oczywiscie, ¢wiczenia pozarnicze nie
byly celem mojej wizyty w szpitalu, wiec
chociaz z pewnym ,,poélizgiem”, udato mi
sie porozmawiac z obecnymi wltadzami
Spoiki z 0.0. pod nazwa Tomaszowskie
Centrum Zdrowia, zarzadzajacej lecz-
nicg. Od pieciu miesigcy, a konkretnie
od 10 lutego br., stanowisko prezesa
Zarzadu TCZ sprawuje mgr Konrad
Lukaszewski, a pelnigcym obowiazki
jego pelnomocnika ds. medycznych jest
lek. Kamil Szyszow.

Obaj s todzianami: jeden absolwentem
Wojskowej Akademii Medycznej, kierunku
zdrowie publiczne, drugi - absolwen-
tem Wydzialu Lekarskiego todzkiego
Uniwersytetu Medycznego. Obaj s3 mlodzi,
ambitni i pewni siebie, zainteresowani
problematyka zarzadzania w ochronie
zdrowia, majacy juz pewne doswiadczenie
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menedzerskie w tej dziedzinie: Eukaszewski
byt zastepca dyrektora ds. administracji

i rozwoju w Szpitalu Klinicznym im. WAM
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi —
Centralnym Szpitalu Weterandw; Szyszow
pracowal w dyrekcji szpitala w Gtownie

- NZOZ, bedacym sp6tka Wyzszej Szkoty
Informatyki i Umiejetnosci w Lodzi.
Opuscili dotychczasowe stanowiska,

zeby zaja¢ si¢ uzdrowieniem sytuacji

w Tomaszowskim Centrum Zdrowia.

Czy swoich decyzji nie zalujg? Do konica
nie sg chyba pewni odpowiedzi na tak
postawione pytanie, ale obaj zapewniaja,
ze traktuja realizacje powierzonego im
zadania jak wyzwanie. Nie ukrywaja jed-
nak, ze ich watpliwosci wiazg si¢ przede
wszystkim z faktem, iz wystepujace tu nie-
korzystne sytuacje sg dla nich zaskocze-
niem, gdyz byli przekonani, iz szpital jest
w duzo lepszej kondycji zaréwno finanso-
wej, jak i organizacyjnej.

Niestety, jego piekny wizerunek jako
placowki, funkcjonujacej bez dtugow
i stawianej za wzor, okazal si¢ mitem, wigc
zmuszeni byli rozpoczaé urzedowanie
od bardzo niepopularnych decyzji. Za taka
z pewnoscig mozna bowiem uznac... wre-
czenie wypowiedzen umoéw kontraktowych
grupie lekarzy, ktérych wynagrodzenia -
jak oceniaja - okazaly sie zbyt wygorowane
i nieadekwatne do kontraktu z NFZ.

Powtorka z nieodlegtej
przesztosci

Przypomnijmy: Tomaszowskie Centrum
Zdrowia, powolane w polowie 2009 r., dtugo
byto sztandarowym przyktadem na to,
ze tzw. plan B, ogloszony przez éwczesng
minister zdrowia Ewe Kopacz, to dosko-
naly pomyst na uzdrowienie chorej stuzby
zdrowia. Moze nie kazdy pamieta, ze plan
ten zostal ogloszony po zawetowaniu przez
prezydenta Lecha Kaczynskiego ustawy
zdrowotnej, ktorej celem byta m.in. przy-
musowa komercjalizacja polskich szpitali,
znajdujgcych si¢ w dramatycznej sytuacji
finansowej. W odpowiedzi, rzad zapropono-
wal udzielenie wsparcia tym samorzadom,
ktére dobrowolnie zrestrukturyzuja podlegle

NZOZTCZ

Tomaszow
Mazowiecki

im SP ZOZ-y i przejma ich pozostate dtugi,
a nastepnie te ZOZ-y zlikwiduja i prze-
ksztalca w spétki prawa handlowego.

Z tej propozycji — jako pierwszy -
skorzystal powiat tomaszowski, ktéry byt
organem zalozycielskim dla miejscowego
Szpitala Rejonowego, zadluzonego wow-
czas na... ponad 42 mln zt. W rozmowie
z nizej podpisana, przeprowadzong w lutym
2010 r., starosta Piotr Kagankiewicz nie
kryl satysfakeji, ze z kwoty tej, przejetej
przez powiat, udalo si¢ odzyska¢ w for-
mie dotacji z budzetu panstwa 32 mln zt,
co pozwolilo na splate ,,poszpitalnych”
zobowigzan. Szpital zostal uratowany
irozpoczal... nowy etap zycia pod szyldem
»Tomaszowskie Centrum Zdrowia”.

Satysfakcja starosty byla tym wigksza,
ze udalo mu sie pozyska¢ do przeprowadze-
nia calej tej operacji i zatrudnienia pozniej
na stanowisku prezesa Zarzadu TCZ zna-
nego z nowatorskich rozwigzan w ochronie
zdrowia dr. n. med. Jana Krakowiaka (ale nie
lekarza, tylko ekonomiste). Zaproponowane
przez niego zmiany doprowadzily, jeszcze
przed przeksztalceniem szpitala, do redukcji
kosztow w jego dzialalnosci i pozyskania
korzystniejszego kontraktu z NFZ. Wypada
w tym miejscu poda¢, ze polegaly one
gléwnie na: restrukturyzacji zatrudnienia
ilaczeniu szpitalnych oddzialow, a takze —
w przypadku lekarzy — zmianie wigkszosci
etatow na kontrakty, wymianie ordynatoréw
na koordynatoréw i pozyskaniu na te sta-
nowiska utytuowanych specjalistow z Lodzi
i Warszawy. Dodajmy, ze zlosliwi nazywali
ich... ,desantem”.

Krakowiak jednak dtugo w mie$cie nad
Pilicg nie zabawil, na stanowisku wymienila
go w polowie 2011 r. Elzbieta Blaszczyk -
tez menedzer, z wyksztalcenia prawnik,
ktéra prezesowata TCZ réwno dwa lata.
Dlaczego zostali odwolani? Oficjalnie argu-
mentowano, ze przyjeta przez menedzeréw
strategia rozwoju szpitala zaczela si¢ roz-
mijac ze strategia przyjeta przez samorzad
powiatu, nieoficjalnie szeptano jednak,
ze powodem mialy by¢ ich pogarszajace si¢
relacje ze starosta.

Po Blaszczykowej, w potowie 2013 r.,
»schede” przejat jej zastepca do spraw
medycznych - Wojciech Zawalski, lekarz
ginekolog, ktéry prezesem byl zaled-
wie pét roku. Po nim na to stanowisko
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mianowany zostal Artur Flejterski, lekarz
neurolog, ktdry za nim jeszcze szpital
zostal przeksztalcony w spotke, byl jego
wicedyrektorem, a przez pewien czas takze
p.o. dyrektora (w 2007 r.). Nie minelo jed-
nak dziesie¢ miesiecy i Flejterski — jeszcze
przed wyborami samorzagdowymi - zlozyl
rezygnacj¢ z pelnionego stanowiska,
argumentujac to klopotami zdrowotnymi

i faktycznie w okresie wypowiedzenia sporo
czasu przebywal na zwolnieniu lekarskim.

Szpital peten niespodzianek

W konicu stycznia biezacego roku, gdy
na sesji tomaszowskiej Rady Powiatu oma-
wiano sytuacje szpitala, sprawozdanie z jego
dzialalnosci za 2014 r. prezentowala zaste-
pujaca nieobecnego dyrektora Beata Mincer,
wezeéniej m.in. przetozona pielegniarek.

Ze z1ozonego przez nig raportu wynikalo,

ze wynik finansowy za minione dwanascie
miesigcy jest imponujacy. Szpital uzyskat
dochdd netto w wysokosci 1,6 mln zt,

z uwzglednieniem zaplaty za nadwykonania
22013 r. W tej kwocie miescilo sie jeszcze pot
miliona zlotych, jakie placéwka odzyskata

w wyniku orzeczenia wydanego przez Sad
Najwyzszy, nakazujacego zwrot podwyzek
wynagrodzen, wyptaconych grupie toma-
szowskich lekarzy w efekcie korzystnych dla
nich weczesniejszych wyrokéw sadu pierwszej
instancji i sadu apelacyjnego.

Od poczatku lutego tego roku, o czym
juz byla wezes$niej mowa, prezesem
Tomaszowskiego Centrum Zdrowia
zostaje Konrad Lukaszewski i ,,z marszu”

- jak méwi - przyszto mu zmierzy¢ si¢

z powaznymi problemami, ktérych si¢ nie
spodziewal, a ktdre byty m.in. efektem
weczesniejszych kontroli, jakie w szpitalu
przeprowadzily Zakltad Ubezpieczen
Spotecznych oraz Narodowy Fundusz
Zdrowia. Z tej pierwszej wynika, Ze pla-
céwka musi zwréci¢ ZUS-owi okoto
miliona zlotych, a NFZ-etowi kolejne ponad
po6t miliona z tytutu korekty zaptaconych
faktur, nie liczac natozonej kary umowne;j.

- Pieniadze, jakich zada ZUS, to efekt
niewla$ciwie naliczanych skladek wraz
z odsetkami, za wyplacane pracownikom
$wiadczenia z Zakladowego Funduszu

Nowe kierownictwo Tomaszowskiego
Centrum Zdrowia (od prawej):
Konrad tukaszewski i Kamil Szyszow
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Swiadczen Socjalnych za lata 2011-2014
- tlumaczy K. Lukaszewski i dodaje: -
Swiadczenia te otrzymywali wszyscy,
po réwno, niezaleznie od wysoko$ci zarob-
kéw i sytuacji materialnej, zatem w wielu
przypadkach nie mialy one charakteru
socjalnego i powinny by¢ ,,oskfadkowane”,
jak wynagrodzenia. A Ze nie bylty, ZUS-owi
trzeba te sktadki zwrdcié, co nalezy do obo-
wigzkow pracodawcy, czyli spotki TCZ.

Druzgocace byty tez wyniki kontroli
NFZ, dotyczacej prawidlowosci rozliczania
hospitalizacji na trzech oddziatach: gineko-
logiczno-potozniczym, neonatologicznym
i otolaryngologicznym, w okresie maj-gru-
dzien 2014 r. A chociaz kwote do zwrotu,
ktérej zazadal Fundusz, udato sie obnizy¢
do niecatych 360 tys. zl, to... nie koniec
niespodzianek, na ktére natknal si¢ nowy
prezes.

Otoz okazalo sie, ze dodatni wynik
finansowy szpitala za 2014 r., ogloszony
na styczniowej sesji Rady Powiatu, jest
ostatecznie mniejszy — po korektach spadl
do poziomu 496 tys. zt. Co wigcej - jego
biezgca dzialalnoé¢, zamiast zyskow, przy-
nosi straty, ktore za pierwszy kwartat tego
roku wyniosly prawie 1 mln 200 tys. zl.
Skad wziely sie te problemy? Dokladna
analiza przychodéw i wydatkéw prze-
prowadzona przez nowe wladze spotki
wykazala, ze przyczyna tkwi w decyzji ich
poprzednikéw, ktérzy ostatnio dwukrotnie
podwyzszali place lekarzy, pracujacych
na kontraktach. A chociaz udalo si¢ te straty
zniwelowaé, co wigcej — nawet kolejne
miesigce zamykac ,,na plusie” - to ciagle
pojawiaja si¢ nowe problemy...

Beda nowe konkursy

Lukaszewski wraz ze swym petno-
mocnikiem ds. medycznych, doszukali sie
w lekarskich kontraktach niepokojacych
nieprawidlowosci. Zostaly one bowiem -
jak twierdza — sformutowane w taki sposéb,
ze wysoko$¢ pobordw nie jest powigzana
z efektywnoscia pracy, co wplywa demo-
tywujaco na medykow. Dlaczego? Placi sig
bowiem za godziny spedzone w pracy, a nie
za liczbe i jako$¢ wykonanych procedur,
co zwlaszcza na oddziatach zabiegowych nie
znajduje Zadnego uzasadnienia.

- Co gorsza, stawki godzinowe ostatnio
zostaly podniesione, z 50 do 70, a nawet
do 80 ztotych, co skutkuje znacznym wzro-
stem $redniej placy - mowi K. Szyszow:

- Brak motywujacej roli wynagrodzenia
znajduje odbicie np. w fakcie, ze w szpi-
talu nie zauwazalo si¢ dotychczas zain-
teresowania wykonywaniem procedur

w ramach tzw. pakietu onkologicznego,
mimo ze leczenie w zakresie choréb nowo-
tworowych mozna przeciez prowadzi¢

na chirurgii ogélnej, urologii, ginekologii
czy otolaryngologii. Wymaga to jednak

dodatkowego zaangazowania i dobrej
organizacji pracy: wypelniania kart DiLO,
kierowania na dodatkowg diagnostyke,
zwolywania konsylium.

Nowe kierownictwo TCZ szybko doszto
zatem do wniosku, ze o ile lekarze bedacy
na etatach nadal moga pracowa¢ na pod-
stawie uméw kodeksowych, to dotych-
czasowe kontrakty koniecznie wymagaja
zmiany. W konicu kwietnia - jak informuje
Lukaszewski - dwudziestu pieciu ,,kontrak-
towcom” z interny oraz z chirurgii, wraz
z koordynatorami, zostaly wreczone wypo-
wiedzenia umoéw kontraktowych, a ostatnio
otrzymatl je takze ordynator Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego. Okresy wypo-
wiedzen sg rozne, zaleznie od zapisanych
w umowach - od miesigca do trzech.

Rozwigzywanie uméw kontraktowych
nie zakonczy si¢ jednak na internie i chirur-
gii — ma dotyczy¢ praktycznie wszystkich
oddziatéw. Rozpoczety w kwietniu proces
bedzie zatem trwal jeszcze kilka miesigcy,
nie da si¢ bowiem przeprowadzi¢ go
jednoczasowo. Celem calej tej akcji - jak
przekonujg Lukaszewski i Szyszow - jest
wprowadzenie takiego sposobu wyna-
gradzania pracy lekarzy, ktdre bedzie
uzaleznione nie od liczby przepracowanych
godzin, ale wypracowanych procedur,
za ktore NFZ zaplaci szpitalowi zgodnie
z ich punktowa wyceng. Dotychczas nikt
na oddziatach nie dbatl o wlasciwg organi-
zacje i nie liczyt kosztéw wewnetrznych ani
nie przygladal sie efektom pracy personelu
- ito trzeba zmienic.

Rewolucja na internie

Ogloszony juz zostal i zakonczony kon-
kurs na udzielanie §wiadczen zdrowotnych
na Oddziale Wewnetrznym, przygotowy-
wany jest konkurs na Oddziale Chirurgii
Ogdlnej, Onkologicznej i Urologii, w zakre-
sie tych dwoch pierwszych specjalnosci.

- Korzysci, jakie powinny ptyna¢
z wprowadzenia proponowanych rozwia-
zan, zawartych w warunkach stawianych
oferentom, to przede wszystkim powsta-
nie w oddziatach zespoléw lekarskich,
odpowiedzialnych za ich funkcjonowanie
- thumaczy K. Szyszow i wyjasnia: - Beda
to swego rodzaju teamy, ztozone z personelu
dysponujacego odpowiednimi kwalifi-
kacjami i umiejetnoéciami, zgodnymi
z potrzebami szpitala i wymaganiami
NFZ, ktore sa niezbedne do wykonywania
okreslonych $§wiadczen zdrowotnych, nie
wylaczajac organizacji ich udzielania.

Jak na razie, najpowazniejsza zmiana
kadrowa nastapila na internie, gdzie z pracy
zrezygnowal dotychczasowy koordynator
(cho¢ - jak twierdzg moi rozmdéwcy — miat
propozycje, zeby pozostac), a takze wielu
czlonkow dotychczasowego zespotu lekar-
skiego. Od poczatku czerwca pracuje tu duza p




grupa nowych lekarzy, bo pospiesznie
ogloszony konkurs na udzielanie $wiadczen
zdrowotnych z zakresu choréb wewnetrz-
nych wygralo konsorcjum zalozone przez
dziesieciu medykéw (gléwnie z Lodzi), z kto-
rym podpisano kontrakt na trzy lata.

Jego koordynatorem jest dr n. med.
Sebastian Stomka, ktory zostal szefem
oddziatu. To specjalista choréb wewnetrz-
nych, hipertesjologii i kardiologii. Wraz
z nim ,,w wymiarze czasu pracy stanowig-
cym réwnowaznik jednego etatu przelicze-
niowego” pracuja nefrolog Iwona Walczak
iinternista gastrolog Wojciech Deron,
do tego dochodzi siedmiu dalszych lekarzy
nazywanych w dokumencie pokonkurso-
wym partnerami (z pelnym sktadem ,,nowej
interny” mozna si¢ zapozna¢ na stronie
internetowej Tomaszowskiego Centrum
Zdrowia: www.szpitalwtomaszowie.pl>
zamowienia publiczne>konkursy).

W ogloszeniu konkursowym posta-
wiono oferentom wysokie wymagania.
Startujacy koordynator zespotu musiat mie¢
minimum dwie specjalizacje, w tym z cho-
rob wewnetrznych oraz co najmniej stopien
doktora nauk medycznych. W zespole
mieli si¢ znalez¢ lekarze z umiejetno$ciami
potwierdzonymi certyfikatem w zakresie:
ultrasonografii ogélnej jamy brzusznej oraz
kardiologicznej, diagnostyki endoskopo-
wej chordb przewodu pokarmowego oraz
ukladu oddechowego, a takze nieinwazyjnej

diagnostyki kardiologicznej. W ogloszeniu
zapisano nawet konieczno$¢ posiadania
przez jednego z cztonkow zespotu cer-
tyfikatu z zakresu diagnostyki bezdechu
sennego oraz zaburzen snu - co jest do$¢
rzadka umiejetnoscia.

Do konkursu przystapito tylko jedno
konsorcjum i nic dziwnego, ze — biorac
pod uwage postawione warunki — wygralo,
nie majac zreszta zadnej konkurencji.

K. Lukaszewski w rozmowie telefonicznej,
przeprowadzonej 15 czerwca zapewnial
mnie, ze praca na prawie stutézkowym
oddziale choréb wewnetrznych przebiega
bez zakldcen. Zostata zachowana petna
ciaglo$¢ opieki nad pacjentami, bo niektd-
rzy lekarze wczesniej tu pracujacy pozostali,
a nowi szybko wdrozyli si¢ do pracy. Prezes
cieszy sig, ze zmiana kadrowa na internie
nastgpila tak sprawnie i ma nadzieje,

ze podobnie bedzie ten proces przebiegal
na innych oddziatach.

W oczekiwaniu na zmiany

Lekarze ze ,starego zespolu” toma-
szowskiego szpitala nie sg - co zrozu-
miale - zadowoleni z zaistnialej sytuacji
i to zaréwno ci, ktorzy pracowali przed
przeksztalceniem go w spétke, jak i przybyli
tu z chwilg jej powstania, czyli wspomniany
wyzej ,desant”. POKi co, nie chca sie jednak
publicznie wypowiadad, jak zamierzaja
reagowac na zmiang umow i czy przystapia

do nowo oglaszanych konkurséw. Zaledwie
kilku, nie podajac nazwisk, przekazalo nizej
podpisanej swoje refleksje na ten temat,
ktdére zamieszczamy ponizej. Po miescie
kraza natomiast plotki, ze lekarze szykuja
sie do akeji protestacyjnej, a cze$¢ zechce
wkroétce skorzystac¢ z urlopéw lub zwolnien
chorobowych, w zwigzku z czym w szpitalu
nie bedzie miat kto leczy¢ pacjentow.

Wielu mieszkaficom przypomina si¢
styczen 2008 r., kiedy to o mato nie doszlo
do ewakuacji publicznego wowczas jeszcze
szpitala, ktorego lekarze — walczac o lepsze
place - zagrozili odejsciem od t6zek cho-
rych. Do strajku wéwczas nie doszlo, gdyz
medycy dogadali si¢ z dyrekcja i organem
zalozycielskim placoéwki w sprawie pod-
wyzek. Konsekwencja tej dramatycznej
sytuacji byta jednak decyzja Zarzadu
Powiatu, na czele ktdrego stal wowczas
Piotr Kagankiewicz, o podjeciu dzialan
zmierzajgcych do przeksztalcenia SP ZOZ
w spotke samorzgdowa.

No i spotka jest, dziata - tyle tylko,
ze... historia lubi sie powtarza¢, niestety.
Nie mozna przy tym zapomina¢, ze zmiany
kadrowe w tomaszowskim szpitalu (nie tylko
wsrod personelu medycznego, ale rowniez
na stanowiskach kierowniczych) nastepuja
tak szybko, ze trudno za nimi nadgzy¢!

Nina Smole#

Opinie, komentarze, plotki...

Piszac o aktualnych problemach Tomaszowskiego Centrum
Zdrowia Sp. z 0.0. nie sposéb nie odnies¢ sie do sytuacji politycznej,
jaka zaistniata w mie$cie Tomaszéw Mazowiecki i powiecie tomaszow-
skim. Po okresie, kiedy te samorzady pracowaly - mozna rzec - na wla-
sne konto, wybory listopadowe zaowocowaly zmianami; prezydent
miasta i starosta teraz ,ida pod reke”. To w sumie bardzo konstruk-
tywne dzialanie, w przypadku TCZ skutek przyniosto taki, ze spotka -
bedaca ,sztandarowy” pozycja w dokonaniach poprzedniego wlodarza
powiatu, przedstawiciela opcji przeciwnej obecnej wladzy - spotkala sie
z totalng krytyka miejskich i powiatowych rajcéw. Czgsciowo zapewne
stusznie, ale ,,idac na calo$¢”, mozna - niestety, jak mowi przystowie —
wyla¢ dziecko z kapiela.

O rewolucji kadrowej i zmianach organizacyjnych, jakie obecnie
odbywaja si¢ w szpitalu, nikt gto$no, pod wlasnym nazwiskiem, nie
chce péki co mediom donosi¢ - zwlaszcza gdy zapyta si¢ o to pracowni-
kow tej placowki albo osoby blisko z nig zwigzane. Jednak ,,na miescie”
temat ten wywoluje wiele emocji i komentarzy, co wydaje si¢ o tyle
zrozumiale, ze szpital nadal nalezy do najwiekszych pracodawcow
w grodzie nad Pilicg, a takze jest najwicksza lecznica w powiecie. Zatem
albo kto$ z rodziny w niej pracuje, albo si¢ leczy. Kilka z tych opinii -
chociaz w telegraficznym skrocie — przytaczamy ponizej:

Kilka lat temu, gdy szpital stat sig spétkg, za nowo powotanym jej
prezesem, ruszyt desant lekarzy z Lodzi, doskonatlych pono¢ specjalistow.
Teraz idg oni w odstawke, bo przyszta nowa wladza, ktéra ma swoich,
jeszcze lepszych specjalistow. Potrafig oni ponoc nie tylko leczy¢, ale rownie
dobrze liczyc... Oczywiscie, chodzi tylko o liczenie kosztow leczenia pacjen-
tow, zeby spotka mogla pracowac z zyskiem i nie stata si¢ bankrutem...

6

Miato byc taniej, bedzie drozej. Przyszta nowa wladza i zapowie-
dziala, ze bedzie zwalnia¢ lekarzy, pracujgcych na kontraktach, bo ich
wygorowane zarobki wpuszczajg szpital w dtugi. Rewolucja kadrowa
na internie - jak si¢ wydaje - nie tylko nie doprowadzi do oszczednosci
na wynagrodzeniach, ale wrecz przeciwnie. Nowa lista ptac, jak szybko
policzono, opiewa na kwoteg wyzszg niz poprzednia.

Kazdy zainteresowany moze zajrzec na strong internetowg TCZ
i zapoznac sig z warunkami stawianymi oferentom w konkursie
na udzielanie Swiadczeni w oddziale chorob wewnetrznych, jaki ostatnio
zostat rozstrzygniety. Oferent byt tylko jeden, nie miat Zzadnych konku-
rentow, do tego spetniat wszystkie, ,,jak ulat” skrojone na jego mozliwosci
warunki, nic zatem dziwnego, Ze... konkurs wygrat!

Jak szpital ma na siebie zarabial, kiedy obrést réznej masci placow-
kami specjalistycznymi, ze wspomng Centrum Kardiologii ,,Allenort”,

a takze ostatnio powstate Centrum Diagnostyki i Terapii Onkologicznej
»Nu-Med”, ktére wlasnie uzyskato kontrakt na wybrane procedury.
Placowki te - trzeba przyznaé nowoczesne i zadbane, jakby z innego
Swiata - ,wybierajg” rodzynki z koszyka procedur medycznych, a trudne,
kosztowne i nieoptacalne przypadki pozostawiajg szpitalowi...

Idiotyczna diagnoza problemu, jesli chodzi o zbyt wygérowane place
medykow. Mechanizm myslenia decydentow ze strony starostwa jest naste-
pujgcy, ze postuze sie przyktadem ,prosto z pieca”. Jesli piekarnia przestaje
sprzedawac chleb i maleje przychéd, to wlasciciel, po zbadaniu finanséw
stwierdza, ze najwigkszg sktadowg kosztéw wypieku, sq rosngce ptace
piekarzy. Znalazt powdd i zwalnia piekarzy. Teraz bedzie chleb tanszy...
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Podazamy w kierunku
nowoczesnej stomatologii

»~Panaceum” rozmawia z dr hab. prof. nadzw. Beatq Dejak,

kierownikiem Zaktadu Protetyki Katedry Stomatologii
Odtworczej Uniwersytetu Medycznego w todzi,
prezesem todzkiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa

Stomatologicznego.

»Panaceum”: - Minal rok od objecia
przez Pania Profesor kierownictwa nad
l6dzkim oddzialem PTS. Jakie sa Pani
pierwsze doswiadczenia?

Beata Dejak: - Oczywiscie, bycie
prezesem to ogromny zaszczyt, ale tez
ogromne i czasochlonne zobowigzanie.
Przede wszystkim organizujemy comie-
sieczne spotkania naukowo-szkoleniowe.
Na te szkolenia udalo nam sie zaprosi¢
wielu znamienitych gosci, miedzy innymi:
prof. Joanne Szczepanska, prof. Tomasza
Konopke, prof. Haling Pawlicka czy prof.
Ingrid Rézylo-Kalinowska. Zrozumiale,
ze najwiecej znamienitych wyktadowcow
mamy z Instytutu Stomatologii w Lodzi.
Korzystamy z tego, ze 16dzki oddziat
PTS jest - mozna rzec - przyklejony
do Uniwersytetu Medycznego, co bardzo
pomaga utrzymac wysoki poziom wykla-
déw. Sg oddzialy PTS-u, gdzie odbywa sig¢
jeden albo dwa wyklady rocznie, a w Lodzi
wyglaszane sa trzy wyklady podczas jed-
nego spotkania. Przeprowadzili$my kursy,
na przyktad dotyczace stosowania licowek
protetycznych. Organizujemy ogoélnopolska
konferencje protetycznag, ktora odbedzie sie
22-24 wrzesénia tego roku w Bronistawowie
koto Lodzi, nad zalewem Sulejowskim.
ZrobiliSmy tez nowa strone internetowa
oddziatu 16dzkiego PTS (www.pts.lodz.pl),
ktéra juz funkcjonuje i utatwia nam kontakt
z innymi czlonkami naszego Towarzystwa.
Staramy sie podazaé za wymogami nowo-
czesnego $wiata stomatologicznego.

»P”: — Gdzie odbywaja sie spotkania
naukowo-szkoleniowe Oddzialu?

B.D.: - Spotkania odbywaja
sie w Centrum Dydaktycznym
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi przy
ul. Pomorskiej 251 w sali 1.27. Miejsce
zmienilo si¢ jeszcze za czaséw poprzedniej
prezes todzkiego oddzialu PTS - dr Anety
Doliwy. Tu tez idziemy w stron¢ nowocze-
snosci, obiekt jest fadny i czysty, dysponuje
wszystkimi multimediami, jest duzy
parking.

»P”: - Polskie Towarzystwo
Stomatologiczne, ze wzgledu na swoj dlugi
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staz, kojarzone jest raczej z organizacja
o tradycyjnej strukturze. W jaki jeszcze
sposob PTS realizuje wizje nowoczesnej
organizacji?

B.D.: - Wydaje mi sig, ze PTS sprawnie
podaza ku nowoczesnosci. Czasopismo,
ktore jest wydawane pod egida naszego
Towarzystwa — ,,Journal of Stomatology”,
jest najwyzej punktowane w Polsce i sta-
ramy si¢ o tzw. Impact Factor. Jest to jedyne
czasopismo w Polsce, ktdre ma szans¢ go
uzyskaé. Zarzad Gléwny PTS-u, ktdrego
jestem czlonkiem, podjal decyzje, ze od tego
roku wydawanie ,,Journal of Stomatology”,
a takze ,,Protetyki Stomatologicznej” pro-
wadzone bedzie w formie elektroniczne;j.
Oczywiscie, drukowane sa réwniez niewiel-
kie naktady papierowe i jesli ktokolwiek
z uczestnikow zyczy sobie gazete w takiej
formie, to zostanie ona mu wyslana za
dodatkowa oplata. Dla cztonkéw PTS koszt
jednego papierowego numeru czasopisma
to 40 zlotych, czyli 240 zlotych na rok, dla
pozostatych osob jeden numer kosztuje
98 zlotych.

Oplaca si¢ by¢ naszym czlonkiem, gdyz
przynalezno$¢ do PTS daje mozliwos¢
uczestniczenia w comiesi¢cznych spotka-
niach naukowo-szkoleniowych z réznych
dziedzin stomatologii. Jest to obecnie
najtansza forma doksztalcania lekarzy,
co w dobie koniecznosci ustawicznego
ksztalcenia jest bardzo wazne. Czlonkostwo
w PTS w okresie rozliczeniowym, daje
mozliwo$¢ uzyskania dwudziestu siedmiu
punktéw edukacyjnych oraz pigciu punk-
tow za prenumerate czasopisma. Zachecamy
do uczestnictwa.

»P”: — Jak zatem mozna zostac czlon-
kiem PTS-u?

B.D.: - Jest to bardzo proste.

Wrystarczy wypelni¢ deklaracje, dostepna
na naszej stronie internetowej i zaplaci¢
roczng sktadke w wysoko$ci 200 zlotych.
Sktadki mozna wplaca¢ w trojaki sposdb:
na zebraniach naukowo-szkoleniowych,
przelewem na konto Towarzystwa lub

w Instytucie Stomatologii w pokoju 230

u pani Zofii Blaszczak. Trzeba pamietac,

ze skladke nalezy zaplaci¢ do konica grudnia
poprzedzajacego dany rok uczestnictwa.
Uiszczenie oplaty jest konieczne, aby

na czas otrzymac dostep on-line do czaso-
pism. Niestety, systematycznie spada liczba
cztonkow naszego oddzialu PTS, co obser-
wujemy juz od czaséw prof. Wlodzimierza
Jozefowicza, kiedy podawano, ze byto ich
okoto czterech tysigcy. Zapewne liczby

te byly zawyzone - przeciez nawet teraz
jest mniej dentystow w wojewddztwie.
Oczywiscie, z czasem ta liczba spadata

do o$miuset, potem do czterystu i dwustu.
W tej chwili mamy okoto stu trzydziestu
cztonkow, wszyscy sg aktywni.

»P”: — Malejaca liczba cztonkéw PTS-u
by¢ moze wynika z faktu, ze na rynku
medycznym oferty kursow i innych form
doksztalcania znacznie si¢ poszerzyly.

Jak zatem chcecie konkurowac z innymi
firmami prowadzacymi szkolenia?

B.D.: - Ogdlnoscia, dostepnoscia, cena
i regularnoscia spotkan. Nasze spotka-
nia naukowe, a jest ich w roku dziewig¢,

s po prostu bardzo ciekawe i stoja na wyso-
kim poziomie. Mamy przecietnie okofo stu
0s6b na sali i zawsze dziwi mnie ta mata
liczba, bo to jest naprawde przystepna

i tania forma doksztalcania si¢. Kazdy

ze swojej specjalnoéci wie troche wiecej

od innych, ale juz z wiedzg z zakresu innych
dzialéw stomatologii nie jesteSmy w stanie
nadazy¢.

»P”: = W zeszlym roku po Kongresie
PTS w Krakowie ukazal si¢ w ,,Gazecie
Lekarskiej” artykul, w ktérym pojawily
sie zarzuty, iZ Towarzystwo nie podaza za
nowoczesnos$cia ani za wymogami klinicy-
stow, co wedlug autorow skutkowalo mala,
jak na taka impreze, liczba uczestnikow.
Jak Pani Profesor ustosunkowalaby si¢
do tych zarzutow?

B.D.: - Bylam na zeszlorocznym
Kongresie jako uczestnik i wykladowca,
moge zatem stwierdzi¢, ze krytykowa¢
jest zawsze prosto. Tymczasem — moim
zdaniem - dzialania Zarzadu i innych
cztonkow PTS-u sg bardzo aktywne, tak aby
rozwija¢ rézne formy edukacji i umozliwi¢ p




te edukacje wszystkim lekarzom dentystom.
Organizacja Kongresu byla bardzo sprawna,
w pigknym miejscu, w nowoczesnym
budynku. Wyktady otwierajace byly prowa-
dzone przez najwybitniejszych pionierdéw

z réznych dziedzin stomatologii, nie tylko

z Polski. Kazdy z wykladowcow przedsta-
wial najnowsze postepy w swojej dziedzinie.
Byla to duza konferencja naukowa, wiec
trudno oczekiwa¢, aby znalazly sie w niej
elementy, ktére wszystkich zadowola.
Oczywiscie, niektore prace skupialy si¢

na waskim obszarze wiedzy stomatolo-
gicznej, maksymalnie ja zglebiajac. Ale

z tego wlasnie moze rodzi¢ si¢ postep, ktory
pdzniej wykorzystywany jest w codziennej
pracy klinicznej w gabinecie. Nie wiem,

w jaki sposob mozna by tego rodzaju spo-
tkanie bardziej urozmaici¢. A frekwencja
nie zalezy tylko od organizatoréw, ale

i od checi ksztalcenia si¢ potencjalnych
uczestnikéw. Chcialabym podkresli¢,

ze od tego roku prezydent PTS-u prof.
Bartlomiej Loster objal réwniez patronat
nad czescig naukowg szkolen w ramach
CEDE w Poznaniu, co polaczy jeszcze bar-
dziej nauke z praktyka.

»P”: - Wiemy juz, Ze w przyszlym roku
Polskie Towarzystwo Stomatologiczne
bedzie rowniez wspolorganizatorem
bardzo prestizowego Kongresu, odbywa-
jacego sie pod egida Swiatowej Federacji
Dentystycznej (FDI Annual World Dental
Congress).

B.D.: - Tak, to najwigksze wyda-
rzenie $wiatowej stomatologii odbedzie
sie w dniach od 7 do 10 wrzeénia 2016 r.

w Polsce i juz dzi$ goraco zachgcam

do udzialu w tym wydarzeniu. Takie kon-
gresy odbywaja si¢ raz do roku w réznych
panstwach, w roznych czesciach $wiata.

W 2014 r. pigtnascie tysiecy uczestnikow
wzieto udzial w olbrzymim Kongresie

w Delhi, w tym roku odbedzie si¢

on w Bangkoku, a za rok w Poznaniu, towa-
rzyszac targom CEDE. Zatem PTS wlacza
sie w najrozniejsze formy ksztalcenia nowo-
czesnego lekarza dentysty, od najmtod-
szego, dopiero zaczynajacego swoja droge
zawodowg do najbardziej zaawansowanego
profesjonalisty.

»P”: — A jak oddzial PTS-u w Lodzi
wspolpracuje ze studentami stomatologii?

B.D.: - Po pierwsze - zapraszamy
studentéw na comiesigczne zebrania
naukowo-szkoleniowe, po drugie —
wspoétorganizujemy od lat Konferencje
im. Michata Klopotowskiego, niezwykle
prestizowe, miedzynarodowe spotkanie
naukowo-szkoleniowe studentéw stoma-
tologii. Jestesmy tez w stalym kontakcie
z Polskim Towarzystwem Studentéw
Stomatologii, nasi wyktadowcy biorg udziat
w organizowanych przez nich konferen-
cjach, dzielac si¢ z nimi swojg wiedza, wla-
$ciwie we wlasnym wolnym czasie.

»P”: — A jak Pani Profesor widzi
wspolprace z Komisja Stomatologiczna
16dzkiej Okregowej Izby Lekarskiej?

B.D.: - Jestem jak najbardziej otwarta
na wspolprace, zwlaszcza w zakresie
wymiany informacji. Izba Lekarska oczy-
wiscie ma zdecydowanie wigkszy zakres
dzialania i dociera do wszystkich lekarzy.
Chciatabym, aby informacja przeptywata
dwustronnie, zwlaszcza o najnowszych
ustaleniach prawnych. Na czerwcowe spo-
tkanie zaprosili$my dr. Jacka Pypcia, wice-
prezesa OIL i przewodniczgcego Komisji
Stomatologicznej, aby zapoznal nas ze zmia-
nami w przepisach dotyczacych gabinetow
stomatologicznych, jako Ze prawo jest teraz
jednym z wazniejszych aspektow ich funk-
cjonowania. Z kolei ja bratam udzial w ubie-
glorocznej konferencji stomatologicznej
w Stoku koto Belchatowa, organizowanej
przez Komisje Stomatologiczng OIL, gdzie
wyglaszalam referat szkoleniowy.

»P”: — Poniewaz zblizaja si¢ wakacje,
a Pani Profesor jest znanym milo$nikiem
podrozy, gdzie by Pani Profesor polecila
lekarzom, by udali si¢ na tegoroczny
urlop?

B.D.: - Zwiedzitam chyba juz caty
$wiat, jednak najpiekniejszym miejscem
byta dla mnie Wenezuela. Pigkne wodo-
spady, cudne Orinoko, wspaniate Andy,
doskonale Los Lianos z kapibarami. Teraz
wybieram si¢ do potudniowych Indii,
$rodkami komunikacji miejskiej, jak zawsze
z malg walizeczkg. Niedawno bylam pod
Himalajami, jeszcze przed trzgsieniem
ziemi, a w marcu objechalam Tajlandig.
Polecam tez zobaczy¢ Indonezje, zwlaszcza
jej wulkany, czy tez miejsce, gdzie rodzg sie
zielone, dwumetrowe zolwie. Wspaniale

przygody przezytam w Boliwii, gdzie mozna
na rowerach zjecha¢ tzw. droga $mierci,
liczaca szes¢dziesiat dwa kilometry, z wyso-
kosci pigciu tysiecy metréw, gdzie krdluja
lodowce i wieczna zmarzlina, by znalez¢ sie
w goracej dzungli.

»P”: - Na koniec jeszcze jedno pytanie:
Czego jako lekarze dentysci mozemy sobie
zyczy¢ na przyszlosé?

B.D.: - Mysle, ze nasz zaw6d mocno
si¢ spauperyzowal w poréwnaniu z innymi
anasza praca jest niezwykle cigzka i obcia-
zajgca zdrowotnie. Dobrze by wiec sie stato,
gdyby zdjeto z nas troche obowiazkéw
prawnych, jakie ostatnio nalozono. Bo dzia-
talno$¢ we wlasnym gabinecie staje sie
po prostu nie do zniesienia, a ilo$¢ obowigz-
kéw pozamedycznych jest niewiarygodna.
Dopilnowanie ich jest bardzo trudne, przy
tym trzeba jeszcze wykonywaé dobrze swoje
obowigzki wobec pacjentéw. Naszg gléwna
powinnoécig niech stanie si¢ leczenie, a nie
zajmowanie si¢ biurokracja.

»P”: - Dzigkujemy za interesujaca
rozmowe.

Rozmowe przeprowadzila
Patrycja Proc

fot. archiwum prywatne

Prof. Beata Dejak ukonczyta studia
stomatologiczne na Akademii Medycznej
w Lodzi w roku 1988. Zdobyla specjalizacje
z zakresu protetyki stomatologicznej, ma
25-letnie do$wiadczenie kliniczne. Petni
obowigzki kierownika Zaktadu Protetyki
Katedry Stomatologii Odtworczej UM
w Lodzi, Ordynata I Poradni Protetyki
Stomatologicznej I6dzkiego Instytutu
Stomatologii — SP ZOZ Centralny Szpital
Kliniczny. Jest cztonkiem Zarzadu
Glownego Polskiego Towarzystwa
Stomatologicznego, a od roku 2014 pre-
zesem Lodzkiego Oddziatu PTS oraz
Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej
Centrum Egzaminéw Medycznych.
Dorobek naukowy prof. B. Dejak to sto
pietnascie prac naukowych, jest tez lau-
reatka siedmiu indywidualnych nagréd
naukowych rektora UM.

danego roku.

Aby wstapic do Polskiego Towarzystwa Stomatologicznego, nalezy przekazac do siedziby tédzkiego
oddziatu PTS wypetniona deklaracje oraz optacic¢ roczna sktadke cztonkowska. Zgodnie z wytycznymi
Zarzadu Gtéwnego PTS sktadki cztonkowskie powinny by¢ optacone w catosci do korica czerwca

Wysokos¢ sktadki rocznej wynosi dla lekarzy — 200,00 zt.
Whptat mozna dokonywac przelewem na konto nr 47 1240 3031 1111 0000 3426 6977
lub na zebraniach naukowo-szkoleniowych PTS O/t6dz, albo w Instytucie Stomatologii UM w todzi,
pok. 430 (sekretariat Zaktadu Protetyki IS), w srody i pigtki w godz. 9:00-13:00.

Sprawy sktadek — p. Zofia Baszczak, tel. kontaktowy: 42 675 74 50.
Deklaracja cztonkowska dostepna na stronie internetowej: www.pts.lodz.pl
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Wspadlnie i w podgrupach

Lekarzy obraz wtasny

To byto chyba najliczniejsze - po takich
wydarzeniach, jak krajowe zjazdy delega-
tow samorzadu lekarskiego — spotkanie
przedstawicieli izb lekarskich z catej Polski,
zgromadzilo bowiem prawie dwustu uczest-
nikéw. W konferencji w Gdansku, w dniach
29-31 maja, udzial brali cztonkowie kon-
wentu Prezesow Okregowych Izb Lekarskich,
uczestnicy XXIV Ogoélnopolskiej Konferencji
Mtlodych Lekarzy oraz II Pomorskiej
Konferencji Prawnikéw Izb Lekarskich,

a takze czlonkowie kolegiow i zespolow
redakcyjnych pism wydawanych przez OIL
oraz ,Gazety Lekarskiej”.

Wspolne sesje tego gremium, jakie
odbywaty sie w sobote, czyli w drugim dniu
konferencji, w nadmorskim Hotelu Novotel
Gdansk-Marina, dotyczyly — najogdlniej
moéwiac — dwoch tematoéw: po pierwsze —
dziatalno$ci mediéw samorzadu lekarskiego
oraz budowania wizerunku srodowiska
w przestrzeni publicznej, po drugie - ksztal-
cenia podyplomowego lekarzy i lekarzy
dentystow w Polsce oraz emigracji mlodych
medykow z kraju.

Natomiast w pierwszym dniu konferencji,
czlonkowie Konwentu Prezeséw OIL, redak-
torzy mediéw OIL oraz NIL, przedstawiciele
Kot Mlodych Lekarzy i Lekarzy Dentystow,

a takze izbowi prawnicy - spotkali sie

w ,podgrupach”, omawiajac najistotniejsze
problemy, jakie przychodzi im rozwigzywac
na co dzien. Wiekszos¢ tych roboczych
spotkan odbylo sie w nowo wybudowanej,
obszernej i stylowej siedzibie gdanskiej Izby
Lekarskiej przy ul. Sniadeckiego 33, wkom-
ponowanej w willowa dzielnice, sasiadujaca
z licznymi obiektami kliniczno-admini-
stracyjnymi Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego. Warto dodac, ze bardzo
korzystne okazalo si¢ usytuowanie w poblizu
dwdch hotelikow, w ktérych znalezlismy
zakwaterowanie.

Nasza ,podgrupa medialna”, ktorej
obrady prowadzili: redaktor naczelny
»Gazety Lekarskiej” - Ryszard Golanski
i przewodniczacy jej Kolegium Redakcyjnego
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- Jarostaw Wanecki, dyskutowata m.in.
o wykorzystaniu mediéw elektronicznych
(takich jak strony internetowe izb, czy portale
pism samorzadowych) do komunikowa-
nia si¢ samorzadu ze srodowiskiem oraz
ze ,$wiatem zewnetrznym”. Swoimi uwagami
na temat roli, dziatalno$ci i dos§wiadczenia
dzielili si¢ rzecznicy prasowi NIL oraz
izb okregowych (nie wszedzie zostali tacy
powotani). Redaktorzy pism izbowych,
posiadajacy najdtuzszy staz i doswiadczenie
w dostarczaniu biezacej informacji cztonkom
izb lekarskich (chociaz kazde z nich czyni
to na swoj sposob), zajeli sie gtéwnie sprawa
ustalenia harmonogramu wspolnej wysytki
swoich wydawnictw.

Ciekawe byly zapewne dyskusje obra-
dujacych pietro wyzej mtodych lekarzy
i dentystow, ktorzy plon swoich rozwa-
zan przedstawili podczas sesji sobotniej,
w postaci referatéw przygotowanych
przez kolezanki i kolegéw z gdanskiej
OIL, ktore poruszaly takie tematy, jak:
»Likwidacja stazu podyplomowego - za
i przeciw”, ,Jakos¢ i dostepno$c¢ ksztalce-
nia podyplomowego w Polsce”, ,,Mlody
lekarz za granica, czyli co zmusza polskich
mlodych medykéw do opuszczenia kraju”
i ,Specjalizacje stomatologiczne w procesie
ksztalcenia lekarzy dentystow”. Na pytania
stawiane podczas prezentacji oraz dyskusji
odpowiadata Jolanta Ortowska-Heitzman,
dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego w Ministerstwie Zdrowia. O czym
natomiast dyskutowali izbowi prawnicy (kto-
rzy nota bene zostali zakwaterowani w innym
miejscu i tam gléwnie toczyly si¢ ich obrady),
Czytelnicy beda mogli si¢ dowiedzie¢ z ich
osobistej relacji, ktorg zamiescimy w kolej-
nym numerze ,,Panaceum” 8-9/2015.

Powr6¢my jednak do jednego z paneli
sobotnich - tego mianowicie, ktéry poswie-
cony zostat polityce medialnej samorzadu
lekarskiego, a takze wizerunkowi srodowiska
w mediach zewnetrznych: telewizji, radiu
i prasie. Najciekawsze w tym panelu byly dwa
referaty, wygloszone przez profesjonalistow
w swoim fachu: Wojciecha Sulecinskiego,
redaktora gdanskiej TVP i Radia Gdansk oraz
Malgorzaty Soleckiej, aktualnie publikujacej
w ,Medycynie Praktycznej” i wspdtpracujacej
z mediami spoleczno$ciowymi, w przesztosci
dziennikarki ,,Rzeczpospolitej” i ,,Gazety
Wyborczej”. Autor pierwszego z nich, zatytuto-
wanego ,Granice wolnosci mediéw”, na wste-
pie wskazywal na ich... bezgraniczng czesto
nieodpowiedzialnos¢. Mowil tez, ze w tema-
tyce dotyczacej zdrowia i leczenia dominuje
przekaz nacechowany emocjami, a w takich
sytuacjach trudno prowadzi¢ rzeczowe
polemiki. Pomimo wszystko trzeba jednak
w kontaktach z mediami najlepiej positkowac
sie glosem autorytetow medycznych, a takze
wsparciem ze strony fachowcéw od PR.

Z kolei druga referentka, odwolujac
sie do konkretnych przyktadéw publikacji
radiowych, telewizyjnych, prasowych oraz
internetowych, dokonata krytycznej analizy
doniesien medialnych dotyczacych lekarzy,
oskarzonych przez media - przed wyda-
niem sgdowego wyroku - o popelnienie




btedu medycznego. Przed takim ,linczem
medialnym” $rodowisko powinno si¢ broni¢,
konsolidujac si¢ w dziataniach na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych, nie tylko
samorzadowych i zwigzkowych, ale réwniez
korzystajac z pomocy np. dyrekcji szpitali czy
wladz organéw zalozycielskich. Na koniec
dziennikarka przedstawila swoéj autorski
projekt Media Watch - utworzenia wlasnego,
niezaleznego bloga serwisowego Naczelnej
Izby Lekarskiej, ktéry gromadzitby informa-
cje o publikacjach dotyczacych lekarzy oraz
na nie reagowal.

Oba wystapienia staty si¢ zaczynem
do dyskusji na temat poprawy wizerunku
lekarzy w mediach, a takze sposobow reak-
cji na bezpodstawne, stronnicze zarzuty
stawiane przez zurnalistow. Wzieli w niej
udzial rowniez nasi przedstawiciele: prezes
Grzegorz Mazur oraz redakcyjna kolezanka
— Patrycja Proc. Nie wszyscy jednak chetni
mieli to szczescie, zeby zabra¢ glos, gdyz
program byl napiety, a czas gonil...

Prowokacje...

Nowa definicja

Definicja idioty dzigki podstuchom
»U Sowy” zostata ostatnio wzbogacona
o aspekt finansowy, dotyczgcy wysokosci
wynagrodzenia. Tylko ztodziej, albo idiota -

zdanie bylej wicepremier - godzi si¢ dostawac

6 tys. zt miesigcznie. W tej sytuacji okreslenie
placy minimalnej ponizej tego poziomu trgci
obrazq. Jak wiadomo, mozna miec przy-
najmniej dwojaki stosunek do roli ,,szmalu”
w zyciu Polaka: moze on by¢ Zrodtem wszel-
kiego zta, podobnie jak jego brak. W polskich
warunkach, przystowiowa prawda o pie-
nigdzach, ze szczeécia nie dajg — podparta

w dziecigcych bajkach wizerunkiem mqgdrej
sowy - wali sig za sprawg ujawnienia tasm
przyjaciotl.

Zderzajgc swoje wynagrodzenia netto
osiggane miesigcznie z cytowang na wstepie
opinig, znaczna czes¢ naszej lekarskiej
korporacji réwniez poczuta dyskomfort.
Pocieche mozna znalez(, zliczajgc dochody
brutto gromadzone na kilku etatach - wtedy
wychodzi na to, Ze nie jest si¢ przynajmniej
idiotq do kwadratu. Praca w wielu miejscach
jednoczesnie (nie tak miato byc!) pozwala
na zgromadzenie funduszy, ktore konkurujg
z tymi ,etatowymi’, chociaz to te ostatnie

sg szczegolnie istotne w tak wrazliwym obsza-

rze, jak zdrowie.

W nieodleglej historii wielu naszych
kolegow nie chciato dostawac pieniedzy za to,
ze wykazywali sig pracowitoscig jedynie przy
podpisywaniu listy obecnosci. W dzisiejszych
jednak czasach pozyskiwanie pieniedzy za
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Gdanska konferencje, chociaz byta
- co nalezy mocno podkresli¢ - bardzo
trudnym przedsiewzieciem zaréwno orga-
nizacyjnym, jak tez logistycznym, nalezy
zaliczy¢ do bardzo udanych. Jedynym jej man-
kamentem bylo to, ze mnogos¢ tematéw nie
pozwolila na ich bardziej gruntowe oméwie-
nie, na co zastugiwatly, zatem warto do nich
powrdci¢ w przysztoéci. Organizatorom naleza
sie stowa serdecznych podzigkowan, ktore
sktadamy na rece prezesa OIL w Gdansku -
Romana Budzinskiego oraz naszej kolezance
»po pidrze i obiektywie”, redaktor naczelnej
»Pomorskiego Magazynu Lekarskiego” — dok-
tor Wiestawie Klemens.

Warto jeszcze dodaé, ze uczestnikom
spotkania zaproponowano bogaty program
towarzyszacy obradom, dotyczacy zwiedza-
nia Gdanska, jego zabytkéw i muzedw, nie
ze wszystkich udato sie jednak skorzysta¢,

a to ze wzgledu na odbywajaca si¢ w miescie
réwnoczasowo parade rownosci, ktora zablo-
kowala ulice centrum. Niektorym udalo sie
jednak cho¢ na chwile odwiedzi¢ gdanska

idioty

friko nie jest juz - jak si¢ wydaje - rzeczg
naganng moralnie. Trudno uwierzyc, ze wstyd
z powodu otrzymywania wynagrodzenia
z tytutu ,,nicnierobienia” mial miejsce, gdy nie
obowigzywaly kodeksowe oceny etyczne.

W Swietle zapisow art. 52 i 59 uchwa-
lonego pozniej KEL, szczegélnie naganne
jest organizowanie pracy lekarzy przez ich
kolegow po fachu, ktérzy wtazq dyrekto-
rom z nominacji politycznych w okreslone
czterema literami miejsce. Ale czy cos z tego
wynika? Kolejny lekarz minister opuszcza
stanowisko z poczuciem dobrze spetnionego
obowigzku, bez refleksji w jakim stopniu
nieliczenie sig z opinig swojego srodowiska
opoznito wprowadzenie poprawnych roz-
wigzaf systemowych w organizacji ochrony
zdrowia w Polsce. By¢ moze nadchodzi czas
przetomu, by w wyborach bezposrednich
odnalez¢ ludzi z pomystami, ktorzy bez naci-
skow sterowanej demokracji bedg mogli prze-
bi¢ si¢ z takimi pomystami w swoich partiach
czy korporacjach.

Tworzenie paristwa istniejgcego teore-
tycznie jest absolutnie nie do przyjecia.

Uktadanie list wyborczych i dokonywanie
wyboréw pod dyktando kurdupli, intry-
gantow i pijarowcow musi jak najszybciej
przejs¢ do lamusa. Malejgce zainteresowanie
mflodego pokolenia sprawami spotecznymi
i zerwanie wiezi pokoleniowych jest ewident-
nym poktosiem stabej kondycji finansowej
seniorow, w tym réwniez lekarzy, ktérzy nie
zadbali o wlasciwe zarzqdzenie kapitatem

plaze, a jednemu koledze z Warszawy
nawet... wskoczy¢ do wody (brrrr).

Nasza Okregowa Izbe Lekarska repre-
zentowala na konferencji w Gdansku
liczna grupa, na czele z prezesem ORL
w Lodzi - Grzegorzem Mazurem, w ktérej
»odliczyli si¢”: Pawel Czekalski - prze-
wodniczgcy Kolegium Redakcyjnego
»Panaceum”, Patrycja Proc - jego zastepca,
Tomasz Dutkowski — przewodniczacy Kota
Mlodych Lekarzy i Lekarzy Dentystéw ORL,
Przemystaw Karpinski - wiceprzewodni-
czgcy ds. mediow elektronicznych Komisji
Informacyjno-Wydawniczej ORL, Adriana
Sikora, rzecznik prasowy i redaktor strony
internetowej OIL, Bartlomiej Nowak, admi-
nistrator ww. strony, radcy prawni OIL -
Jarostaw Klimek i Pawel Lenartowicz, a takze
Alina Paradowska - sekretarz odpowie-
dzialna ,,Panaceum” oraz nizej podpisana...

Nina Smole#
redaktor naczelna ,,Panaceum”

Fot.: W. Klemens, P. Karpiriski

materialnym paristwa, gromadzonym przy
ich wysitku w latach ,mlodzieticzego zrywu’.

Po nasilonej w kampanii prezydenckiej
odmianie stéw Polska i Polacy, nadchodzi
nieuchronnie pazdziernikowa kampania
parlamentarna z probami kolejnych zakle¢
skierowanych do rodakow. Kto wie, czy stowo
»hejt”, ktore wypada lepiej niz ,podktada-
nie Swini”, nie zrobi w niej dalszej kariery.
Mieszanie populizmu z obietnicami bez
pokrycia i uleganie amerykarskiemu show
wyborczemu, winno sig zderzyc z trzezwymi
pytaniami: Kto prowadzi dialog ze Srodowi-
skiem medycznym? Kto konfliktuje to sro-
dowisko kontrowersyjnymi decyzjami? Kto
jest, a kto nie jest za ideologizacjg w ochronie
zdrowia? Co z integracjq Srodowiska lekar-
skiego, jego rolg i oddziatywaniem na system
opieki zdrowotnej? Itd., itd.

Oficjalna ekspozycja zdati srodowisk
medycznych na wyzej postawione pytania,
w tym zwlaszcza lekarskiego, moze stac sig
poczgtkiem wychodzenia z coraz powszech-
niejszego poczucia bezsilnosci. Przekonanie,
ze nasze srodowisko zacznie w koricu
odgrywaé znaczqgcg role w konstruowaniu
ochrony zdrowia, moze uprzyjemnic Polakom
wedrowki po coraz lepiej skomunikowanej
i estetycznej, bogatej w pickne krajobrazy
Polsce. Lekarze czekajg na oficjalne i wyczer-
pujgce stanowisko izb lekarskich, zamykajgce
tzw. okres artukiewiczowski...

Fabian Obzejta
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Nasi Mistrzowie

Podczas obrad XXXIIl Okregowego Zjazdu Lekarzy, ktéry odbyt sie 11 kwietnia br.
w Smardzewie k. Sieradza, decyzja specjalnej Kapituty, dziatajacej przy Okregowej Radzie
Lekarskiej w todzi, tytutem ,Zastuzony Nauczyciel Lekarzy” zostali uhonorowani lekarze:
— prof. dr hab. n. med. J6zef Matych, urolog z todzi oraz dr n. med. Alina Mochecka-
-Thoelke, neurolog z todzi (oboje z Delegatury t6dzkiej), lek. Pawet Sedzinski
z Opoczna (Delegatura Piotrkowska), dr n. med. Bogdan Eckersdorf z Lasku (Delegatura
Sieradzka) i lek. Anna Karasinska-Miszczak, otolaryngolog ze Skierniewic (Delegatura
Skierniewicka), a takze lekarz dentysta — dr hab. n. med. prof. UM w todzi Natalia
Wojtowicz, ortodonta. Ponizej prezentujemy sylwetki odznaczonych, ktérzy - poza
zaszczytnymi tytutami — otrzymali specjalne medale (patrz obok).

Wszystkim odznaczonym redakcja ,Panaceum” bardzo serdecznie gratuluje!

Alina Mochecka-Thoelke

Studia na Wydziale Lekarskim Akademii
Medycznej w Lodzi ukonczyta w 1975 r., uzy-
skujac dyplom lekarza. Posiada specjalizacje
z neurologii: pierwszego oraz drugiego stopnia
(1982, 1986). Stopien naukowy doktora nauk
medycznych uzyskata w 1991r., promotorem
jej przewodu byt prof. dr hab. n. med. Andrzej
Klimek, laureat odznaczenia ,,Zastuzony
Nauczyciel Lekarzy” z 2010 r.

Roczny podyplomowy staz pracy odbyla
w ZOZ L6dz-Srédmiescie, a nastepnie zwig-
zala si¢ na stale z Uniwersyteckim Szpitalem
Klinicznym nr 1 im. N. Barlickiego w Lodzi
ijego Oddziatem Klinicznym Neurologii,
gdzie przeszla droge od asystenta, poprzez
adiunkta dydaktycznego, do zastepcy kie-
rownika - ordynatora tej kliniki, ktorej
szefuje prof. dr hab. n. med. Krzysztof
Selmaj. Jest wieloletnim cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Neurologicznego, w ktérym
pelnila funkcje sekretarza Zarzadu Gléwnego,
nalezy tez do Polskiego Towarzystwa
Epileptologicznego.

W trakcie swojej kariery zawodowej byta
opiekunem o$miu specjalizantéw z zakresu
neurologii, z zaangazowaniem organizowata
i nadzorowata prace mlodych stazystow i rezy-
dentéw, uczestniczyta réwniez w ksztalceniu
lekarzy rodzinnych w zakresie neurologii. Nie
odmawiata jednocze$nie pomocy i rady swoim
kolezankom i kolegom z oddziatu, wspierata
ich w pracy i podejmowaniu decyzji zawo-
dowych. Wspanialy cztowiek, mily, skromny,
spokojny, wyrozumiaty. Balsam na rany zestre-
sowanego pacjenta. Wiedza i opanowanie.
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Pomocna i szczera. - Tak méwia o niej chorzy
leczeni na oddziale, a te opinie potwierdzaja
jej studenci, stazysci, rezydenci, a takze wspot-
pracownicy, chwalac ja za empatie, wysoka
kulture osobista, bogata wiedze i ludzka
dobro¢. Przez mlodych lekarzy, adeptow neu-
rologii ze Szpitala im. Barlickiego, nazywana
jest ,Nasza Mama”.

Lukasz Jasek, ktéry znalazt si¢ w gronie
zglaszajacych ja do odznaczenia ,,Zastuzony
Nauczyciel Lekarzy”, takie stowa skierowat
do swojej Pani Promotor w czasie laudacji:

To dla mnie ogromne szczescie, Ze moge uczest-
niczy¢ w tej uroczystosci, trudno mi bowiem
znalezé osobe z okresu mojej skromnej kariery
lekarskiej, ktora by bardziej zastugiwata

na to odznaczenie niz Pani Doktor. Pracuje

z Nig dziesigé lat i przez te lata moglem poznaé
Jej walory: empatie, zZyczliwos¢ i takg zwyktg
przyzwoitosé w kontaktach z pacjentami, ale
tez kolezankami i kolegami, wielkg wiedzg
merytoryczng, a przede wszystkim umiejetnosc
jej przekazywania mlodym, przy zachowaniu
ich prawa do zdobywania wtasnych doswiad-
czen. Wiemy, ze z pomocy Pani Doktor zawsze
mozemy korzystac zarowno w trudnych
sytuacjach, ktorych jest bez liku w naszym
zawodzie, jak rowniez w takich bardziej przy-
ziemnych, codziennych. Wyznawane przez
Nig wartosci etyczne jako lekarza i czlowieka,
sg dla nas wzorem.

Anna E. Karasinska-Miszczak

Absolwentka Wydzialu Lekarskiego
Akademii Medycznej w Lodzi, dyplom leka-
rza uzyskata w 1972 r. Posiada specjalizacje

pierwszego stopnia z laryngologii (1975) oraz
drugiego stopnia otolaryngologii (1981).

Po maturze marzyla o studiach medycz-
nych, ale nie udato sie, wigc rozpoczeta nauke
w Pomaturalnym Studium Medycznym
w Lodzi, ktére ukonczyla w 1965 r. Rok pra-
cowala jako technik analityk w Wojewodzkiej
Przychodni Specjalistycznej w Lodzi.

Po raz drugi zlozyla egzaminy na Akademie
Medyczna w Lodzi, gdzie studiowala

w latach 1966-1972. W 1972 r. odbyta staz
w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym

w Skierniewicach, gdzie potem pracowata
na Oddziale Laryngologicznym kolejno
jako: asystent, zastepca ordynatora i ordy-
nator tegoz oddziatu. W 2014 r. przeszia

na emeryture. Niezaleznie od zatrudnienia
w szpitalu, pracowala jako otolaryngo-

log w Niepublicznych Zaktadach Opieki
Zdrowotnej, poza tym w POZ ,Medyk” i POZ
»Eskulap” w Skierniewicach.

Pelnigc przez dwadziescia lat stanowisko
ordynatora Oddziatu Laryngologicznego,
kierowala specjalizacjami pierwszego lub
drugiego stopnia w zakresie otolaryngologii
dla szesciu osob, dajac sie poznac jako oddany
nauczyciel, stuzacy w kazdym czasie pomoca
na trudnej drodze specjalizacji. Oprocz tych
specjalizantéw, podczas stazy w oddziale kie-
rowanym przez Doktor Miszczak, doskonalilo
swe umiejetnosci takze liczne grono lekarzy,
uzupelniajacych swa wiedze z zakresu otola-
ryngologii, audiologii czy alergologii.

Podczas tych lat pracy, z charaktery-
stycznag dla siebie cierpliwoscia i fagodnoscia,
Doktor przekazywala swym uczniom wiedze
teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne,
wskazujac im jednoczesnie, jak nalezy
postepowac z pacjentem, majac zawsze
na pierwszym miejscu jego dobro w trudnym
doswiadczeniu choroby. Wpajane mtodym
lekarzom wartosci, z pewnoscig na trwale
znalazly swe miejsce w ich zyciu zawodowym.

Wryglaszajacy laudacje wiceprezes ORL
w Lodzi Robert Filipczak, szef Delegatury
Skierniewickiej dodal: Poprzez wszystkie
swoje lata pracy, Pani Doktor data si¢ poznaé
jako sumienny, wrazliwy i oddany pacjentom
lekarz. Zaréwno Jej uczniowie, jak i pacjenci,
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zwracajg uwage na jeszcze inne, bardzo przy-
datne cechy osobowosci Pani Doktor, takie

jak niezwyktg wyrozumiatosé i cierpliwosé,
polgczone z tagodnoscig. Wszystkie te cechy
razem okazaly si¢ niezwykle przydatne w pracy
dydaktycznej Pani Doktor, ktéra - mimo

iz jako nauczyciel byta bardzo wymagajgca -
to jednak zyczliwa uczniom i troskliwa. Catosci
obrazu Pani Doktor dopetniajg: wdziek, urok

i wysoka kultura osobista.

Natalia Wojtowicz

Dyplom lekarza stomatologa otrzymata
w 1950 r. na Akademii Medycznej w Lodzi,
chociaz studia stomatologiczne podjeta
jeszcze na Wydziale Uniwersytetu Lodzkiego
w 1945 r., a absolutorium po ukonczeniu
pieciu lat studiéw dentystycznych uzyskala
na Oddziale Stomatologicznym Wydziatu
Lekarskiego UL w 1949 r. Posiada dwie
specjalizacje: pierwszego stopnia ze stoma-
tologii ogolnej (1974) oraz drugiego stopnia
z ortodoncji (1975). Stopien naukowy doktora
habilitowanego nauk medycznych uzyskata
w1983 r., a w 1991 r. zostata powolana
na stanowisko profesora nadzwyczajnego
w Zaktadzie Ortodoncji tédzkiego Instytutu
Stomatologii AM.

Prace zawodowa rozpoczela w Wydziale
Zdrowia Miasta Lodzi, a pézniej pracowata
jeszcze w ZOZ Lodz-Baluty jako lekarz den-
tysta, zanim uzyskalta w 1951 r. stanowisko
asystenta w Zaktadzie Ortodoncji Akademii
Medycznej w Lodzi. W zaktadzie tym prze-
chodzita kolejne szczeble: adiunkta, docenta,
az do uczelnianego profesora. Od 1986 r. przez
dwie kadencje pelnita funkcje prodziekana
Wydzialu Lekarskiego — kierownika Oddziatu
Stomatologii AM w Lodzi, byla tez cztonkiem
uczelnianej Senackiej Komisji Dydaktyki
i Wychowania oraz Senackiej Komisji Rozwoju
Kadry Naukowej. W 1994 r., po czterdziestu
latach pracy w Zaktadzie Ortodoncji, przeszta
na emeryture. Pozniej pracowala jeszcze
w niepelnym wymiarze godzin na stanowisku
starszego asystenta w Specjalistycznym ZOZ
Matki i Dziecka w Lodzi do 1997 r.

Jej dorobek naukowy obejmuje czterdzie-
$ci siedem prac, ktore ukazaly sie drukiem,

a gléwna ich tematyka byly braki zebowe
u dzieci. W ramach dziatalnoséci naukowo-
-szkoleniowej wyglosita ponad sto pig¢dziesigt
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referatéw na zebraniach oddziatéw i sekeji
Polskiego Towarzystwa Ortodontycznego.
Byla wyktadowca na szeéc¢dziesieciu trzech

i kierownikiem naukowym na dwunastu kur-
sach CMKP i ODKM. Pelnila szereg funkcji
w Oddziale L6dzkim Polskiego Towarzystwa
Stomatologicznego oraz sekcji i podsekeji
ortodontycznej PTS. W ramach kurséw atesta-
cyjnych do specjalizacji z zakresu ortodoncji
(ksztalcenie lekarzy droga wolontariatu)
wyksztalcita dwunastu lekarzy specjalistow.
Byla kierownikiem specjalizacji ortodontycz-
nej odbywanej w nowym trybie dla dwoch
lekarzy dentystow.

Otrzymata szereg odznaczen i nagrod
przyznawanych przez rektora AM w Lodzi,
uhonorowana zostata: Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem
Zastugi oraz srebrng i zlota Honorowa
Odznaka PTS.

Wskazujac na szczegdlne cechy prof.

N. Wojtowicz jako mistrza i nauczyciela,
Lestaw Jacek Pype¢, wiceprezes ORL i prze-
wodniczacy jej Komisji Stomatologicznej
podkreslit: Zawsze, w kazdych okoliczno-
sciach, wykazywala szacunek dla drugiej
osoby, traktujgc jej godnos¢ jako atrybut czto-
wieczeristwa. Wsréd ideatéw, ktérym stuzyta,
gléwng pozycje stanowily: uczciwosé, dobroé,
maqdros¢, sprawiedliwosé i kultura osobista.
A takze to, co obejmujg zapisy Kodeksu
Etyki Lekarskiej - dbatos¢ o godnosé zawodu
lekarza. Zawsze wydawata przemyslane

i ostroznie formutowane opinie, szczegdlnie
wydawane swoim uczniom - lekarzom,
studentom, mtodym i dojrzatym adeptom
zawodu. To wszystko tkwito w osobowosci
Pani Profesor. Wszyscy Jej uczniowie, zapy-
tani o prof. Natalie Wojtowicz, poddawali
sie chwili zadumy i usmiechajqgc sig, méwili:
zarazata nas pogodqg ducha, cieptem, spo-
kojem i zyczliwoscig, co pozwalato spojrzec
na swoje problemy z wiarg i nadziejg.

Bogdan W. Eckersdorf

Dyplom lekarza na Wydziale Lekarskim
Akademii Medycznej w Lodzi uzyskat
w 1961 r. Posiada specjalizacje pierwszego oraz
drugiego stopienia z chirurgii ogdlnej (1966
11970 ) W 1969 r. uzyskat stopien naukowy
doktora nauk medycznych z zakresu kardio-
chirurgii doswiadczalnej.

Po studiach zaliczyl dwuletni staz pody-
plomowy w Szpitalu Miejskim w Zdunskiej
Woli, po ktérym w latach 1963-1969 odbywat
studia doktoranckie pod kierunkiem prof.
Jacka Molla w II Klinice Chirurgicznej 16dz-
kiej AM, a nastepnie pracowat tam do 1973 r.
jako starszy asystent. W latach 1973-1978
zbieral do$wiadczenia chirurgiczne w zespo-
tach operacyjnych dyscyplin zabiegowych
Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im.
M. Kopernika w Lodzi. Nast¢pnie w ramach
stypendiow naukowych odbyl staze naukowe
w niemieckich klinikach chirurgicznych
w Monachium i Neumiinster. W tej ostatniej
znalazt pézniej zatrudnienie na etacie star-
szego asystenta i pracowal pod kierunkiem
prof. Ulricha Matzandera (1978-1980). Zdobyt
tam uznanie jako lekarz, cieszyl si¢ ogromna
sympatia personelu medycznego, a takze
pacjentow.

Powrdécil jednak do Polski i Lodzi,
gdzie podjal prace jako zastepca ordynatora
w Klinice Chirurgii Endokrynologicznej WSS
im. M. Kopernika. W 1982 r., po wygranym
konkursie, objat stanowisko ordynatora
Oddziatu Chirurgicznego w szpitalu (wow-
czas wojewddzkim) w Lasku, w ktérym
pracowal do polowy 2000 r., kiedy przeszedt
na zastuzong emeryture. W ciggu dwunastu
lat ordynatury wyksztalcil pigciu specjalistow
pierwszego i szesciu specjalistow drugiego
stopnia z chirurgii ogdlnej. Jego zespot, oprocz
zabiegéw z zakresu chirurgii ogolnej, naczy-
niowej i endokrynologicznej, wykonywat
operacje tarczycy, z czego zastynal, ponadto
- gdy zaszta taka koniecznos¢ - operacje
neurochirurgiczne, a nawet na otwartym
sercu. Zainteresowanie medycyng przekazal
jednej z corek — Annie [Eckersdorf-Mastalerz
- przyp. redakgji], ktdra jest specjalistka gene-
tyki klinicznej.

Jest cztonkiem kilku towarzystw chi-
rurgicznych - krajowych i zagranicznych.
Opublikowal ponad dwadziescia pig¢ prac
naukowych w kraju i za granicg, wykorzy-
stujac biegla znajomos¢ jezyka niemieckiego.
Poza medycyna ma wiele pasji. Lubi aktywnie
spedzad czas, jest zapalonym podroznikiem,
interesuje sie literatura, szczegdlnie pasjonuje
go religioznawstwo, kocha rodzine.

Malgorzata Sokalszczuk, ktora wyglo-
sita Jego laudacje, podzigkowata na wstepie
kolegom chirurgom z Lasku, Ze jej to umoz-
liwili, chociaz nie byta czlonkiem zespotu
Doktora, a jedynie anestezjologiem, ktory
z tym zespolem wspdlpracowal. Wspominajac
poczatki jego pracy w taskim szpitalu, ktére
byty zwigzane z pokonywaniem codziennych
probleméw, z jakimi borykal sie prowin-
cjonalny oddziat chirurgiczny, wspomniata
o nielicznej kadrze chirurgéw, ktorg stanowili
gtéwnie mlodzi i niewyszkoleni lekarze.
Doktor po$wiecal swoim asystentom wiele
uwagi, mobilizowal ich do podnoszenia
kwalifikacji, byl zawsze pomocny, cho¢

nr6—7 (204) — czerwiec—lipiec 2015



czujny, ale ufal im i pozwalat na odwazne
poczynania w chirurgii. A bedac doskonatym
nauczycielem, bardzo chetnie dzielit si¢ z calg
lekarska mlodziezg szpitalng swoja wiedza

i doswiadczeniem.

Doktor ma jedng fantastyczng, nie tak
czesto spotykang ceche, za ktorg jest ceniony:
cieszyl si¢ zawsze ogromnie, gdy Jego ucze#
starat si¢ przerosng¢ mistrza - méwila pani
doktor. - Przy tym wszystkim zawsze byt
cztowiekiem bardzo pogodnym, serdecznym,
cieplym, zyczliwym i bardzo, bardzo sympa-
tycznym. To ogromny zaszczyt i duze szczescie
miec sposobnos¢ spotkaé go na swojej drodze
nie tylko zawodowej.”

A jako dowdd na to, ze byl bardzo lubiany,
M. Sokalszczuk przeczytata wiersz, ktéry
kiedy$ napisali jego asystenci w podziece za
to, co Doktor dla nich zrobil. Prosze sobie
wyobrazié, jak trzeba kochac wlasnego szefa,
zeby z chirurga sta¢ sig poetq — zakoniczyta
swoje wystapienia.

Pawel G. Sedzinski

Studia na Wydziale Lekarskim Akademii
Medycznej w Lodzi ukonczyt w 1980 r., zdoby-
wajac dyplom lekarza. Zdobyl pierwszy oraz
drugi stopien specjalizacji z chirurgii ogdlnej
(1992, 1985). Roczny staz podyplomowy
odbyt w Szpitalu Powiatowym w Opocznie
itu pracowal az do przejscia na emeryture
w 2014 r., zawsze w tym samym Oddziale
Chirurgicznym, w ktérym na koniec piastowal
stanowisko zastepcy ordynatora. Jego szcze-
g6lng zasluga bylo wprowadzenie do praktyki
oddzialu endoskopowe i laparoskopowe
zabiegi diagnostyczno-lecznicze. Potrafil prze-
kazywa¢ wiedz¢ fachowa miodym chirurgom
i ksztaltowac ich osobowo$¢ chirurgiczna.

Byl uwielbiany przez pacjentéw i personel.
Nalezat do licznych towarzystw naukowych:
Polskiego Towarzystwa Lekarskiego, Polskiego
Towarzystwa Chirurgicznego, Towarzystwa
Zywienia Pozajelitowego i Polskiego
Towarzystwa Gastroenterologéw, skad czerpat
swa bogata wiedze fachowa, ktéra pdzniej
przekazywal wspotpracownikom i mtodszym
kolegom.

Grzegorz Gradowski, wiceprezes ORL
w Lodzi, szef Delegatury Piotrkowskiej,
wyglaszajac laudacje nominowanego, pod-
kreslit, ze cate swoje zycie poswiecit pracy
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w jednym miescie, jednym szpitalu, jednym
oddziale. To rzecz dzi$ juz niespotykana,

a godna podkreslenia. W czasie swojego
krotkiego wystapienia, powiedzial m.in.:

Byt wzorem do nasladowania dla innych,
poniewaz cate zawodowe zycie poglebiat swojg
wiedze i umiejetnosci w dziedzinie, ktéra byta
jego pasjg. I te pasje potrafit przekazaé mtodym
chirurgom - swoim uczniom, ktorych pozo-
stawit w opoczyriskim oddziale. Do dzis mogg
oni zawsze liczy¢ na Jego pomoc, wsparcie,
stowa otuchy. Byt nie tylko wzorem chirurga,
ale réwniez lekarza, ktéry przestrzega zasad
etyki zawodowej oraz cztowieka o wysokiej
moralnosci.

Jozef Matych

Dyplom lekarza uzyskat na Wydziale
Lekarskim Akademii Medycznej w Lodzi
w 1974 1. Posiada trzy specjalizacje: pierw-
szego stopnia z chirurgii ogélnej (1977),
drugiego stopnia z urologii (1980) i trzeciego
stopnia z transplantologii klinicznej (2003).
W 1982 r. uzyskal w Wojskowej Akademii
Medycznej stopien naukowy doktora nauk
medycznych, a w 1990 r. - doktora habilitowa-
nego nauk medycznych. Tytut naukowy pro-
fesora, nadany mu przez prezydenta, otrzymat
w2002 r.

Po studiach i rocznym stazu podyplo-
mowym, ktéry odbylt w ZOZ L6dz-Polesie,
zatrudnit si¢ na krotko w Instytucie
Medycyny Pracy w Lodzi. W maju 1975 1.
rozpoczal prace w Oddziale Urologii
Wojewddzkiego Szpitalu im. M. Pirogowa

w Lodzi, kierowanym wowczas przez dr. med.

Romualda Pietraszuna. Pracuje tu do dzis,
kierujac od 1995 r. Oddziatem Urologii
i Transplantacji Nerek. Swoje umiejetnosci
doskonalil jako stypendysta w Klinice
Urologii w Pforzheim (RFN) (1982-1984),
a nastepnie w innych znakomitych o$rod-
kach chirurgii, urologii i transplantologii
w Niemczech i Szwecji (Pforzheim, Uppsala,
Goteborg).

Jego gtéwne zainteresowania badaw-
cze i kliniczne dotyczg zagadnien urologii
i przeszczepiania nerek, szczegolnie zas
tych, taczacych obie te dziedziny medycyny,
one tez dominuja w Jego praktyce lekarskiej
i publikacjach, ktérych ma na koncie ponad
sto dwadziescia. W latach 1976-1980 byt

cztonkiem zespotu chirurgicznego ds. prze-
szczepiania narzadéw przy I Klinice Chirurgii
AM w Lodzi, nastepnie wspdlnie z kolegami

z Kliniki Chirurgii Ogélnej i Transplantologii
Instytutu Transplantologii AM w Warszawie,
kierowanej przez prof. Wojciecha
Rowinskiego, wspotuczestniczyt w pobiera-
niu nerek od dawcow ze $miercig moézgows.
0Od 1996 r. w swoim macierzystym oddziale
rozpoczal realizacje pionierskiego w regionie
tédzkim programu przeszczepiania nerek.

Po swoim pobycie naukowo-szkoleniowym

w 2001 r. w Klinice Chirurgii i Transplantacji
Uniwersytetu w Uppsali, przygotowal swoj
zespot do przeszczepiania nerek od dawcow
zyjacych, spokrewnionych.

Pelni obowigzki szefa Lédzkiego
Oddziatu Polskiego Towarzystwa
Urologicznego (wcze$niej byt cztonkiem
ZG PTU), jest réwniez od dugiego
czasu sedzig w naszym Sadzie izbowym.

To, co cechuje go ponad wszystko, to jest
che¢ niesienia pomocy innym - nie tylko
pacjentom, ale réwniez kolegom lekarzom.
Nie sposob jest wyliczy¢ wszystkich lekarzy,
ktorzy przeszli przez jego oddzial, zdobywa-
jac wiedze i doswiadczenie. Zawsze chetnie
dzielit sie wiadomo$ci z mtodszymi kolegami,
zachecal ich do samodzielnego ksztalcenia.
Od momentu objecia ordynatury w 1995 r.
wyksztalcit kilkudziesi¢ciu lekarzy - urolo-
gow, cze$¢ z nich pracuje w oddziale do dzis.
Byl promotorem szesciu przewodéw doktor-
skich i recenzentem dwoch habilitacji.

Zabierajac glos w imieniu zglaszajacych
go do odznaczenia kolegdw, uczniéw i wspol-
pracownikéw, doktor Agnieszka Skrzypek-
-Mikulska powiedzialo kilka cieptych stow
skierowanych do szefa: Mysle, ze to, co Go
cechuje przede wszystkim, to tolerancja, ktdrg
nam okazuje i ktorej si¢ od Niego uczymy.
Dlatego do pracy na oddziale przychodzimy
z przyjemnoscig, mimo uptywu dwudzie-
stu, a nawet trzydziestu lat, bo w tej pracy
mozemy by¢ sobg. Uczymy si¢ od Niego satys-
fakcji z dobrze wykonywanej pracy w zawo-
dzie, bo codziennie widzimy, jak nasz Szef
sie z tego cieszy. Uczy nas takze, ze pacjenci
to nie tylko okreslone przypadki chorobowe,
ale ludzie, ktérzy zyjg przede wszystkim
poza szpitalem, przezywajgc tam swoje pro-
blemy i radosci. Za to wszystko bardzo Mu
dzigkujemy.

Sylwetki nominowanych do tytutu
»Zastuzony Nauczyciel Lekarzy” zostaty
opracowane na podstawie wniosk