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Ciggte poszukiwanie nowych p6l pomocy lekarzom
,Panaceum”: - Jeste$ jednym z lekarzy najdtuzej dziatajgcych w samorzadzie. Jakie byty
poczatki?

Grzegorz Mazur: - Juz nawet nie pamietam doktadnie, bo uptyneto ponad trzydziesci lat.
Uczestniczytem w pierwszych wyborach samorzadu lekarskiego w 1989 r. w moim
szpitalu, ktére odbywaty sie na fali wielkich przemian demokratycznych w naszym kraju,
niosac ogromne nadzieje zwigzane z jego reaktywacjg. Bardzo byt nam potrzebny ten
samorzad, bo wydawato sie, ze w kohcu bedziemy miec realny wptyw na wiele kwestii
zwigzanych z wynagrodzeniami lekarzy, ich ksztatceniem, etyka, konsolidacjg Srodowiska.
Oczywiscie bardzo szybko okazato sie, ze mozliwosci realnego oddziatywania na struktury
wtadzy sg bardzo ograniczone i wtasciwie poza sferg etyki lekarskiej czy tez
odpowiedzialnosci zawodowej, nasze dziatania ,,0dbijajg sie od Sciany” i to niezaleznie od
tego, kto jest akurat przy wtadzy. Mimo ze w Konstytucji zapisano bardzo donosne
znaczenie samorzgddw zaufania publicznego, to mozna powiedziec, ze kolejne formacje
polityczne traktowaty nas jako strukture zblizong do nieformalnej opozycji, ktéra
wtasciwie przeszkadza kolejnym rzgdom w swobodnym podejmowaniu dziatah w obrebie
ochrony zdrowia.

- Od kiedy formalnie pracujesz w samorzadzie lekarskim?

- W 1993 r. kandydowatem w wyborach na delegata i od tego roku rozpoczatem prace
samorzgdowg. Od pierwszej mojej kadencji bytem delegatem na okregowy, jak rowniez
na krajowy zjazd lekarzy. W tych wyborach zostatem réwniez wybrany na zastepce
Naczelnego Rzecznika Odpowiedzialnosci Zawodowej, co dla trzydziestolatka byto wielkim
zaszczytem i jednoczesnie nie lada wyzwaniem. Te funkcje petnitem przez kolejne
szesnascie lat, czeSciowo tgczac jg z funkcjg wiceprezesa Okregowej Rady Lekarskiej

w todzi. Moge powiedziec z satysfakcjg, ze przez te wszystkie lata udaje mi sie utrzymac
zaufanie lokalnej i tédzkiej spotecznosci lekarskiej.

- Na czym polega funkcja zastepcy Naczelnego Rzecznika Odpowiedzialnosci Zawodowej?

- W skrocie mozna powiedzieé, ze rozpatruje on sprawy z dwoch kadencji. Rola zastepcy
rzecznika przybrata nieco inny charakter niz poczatkowo, w wyniku wprowadzenia zmian
w ustawie o izbach lekarskich. Aktualnie czesciej powierza sie mu rozpatrywanie kwestii

przedawnienia spraw i zastepstwo procesowe w postepowaniu sgdowym. Wczesniej wiele


https://oil.lodz.pl/
https://oil.lodz.pl/
https://oil.lodz.pl/aktualnosci/opinie
https://oil.lodz.pl/aktualnosci/opinie
https://oil.lodz.pl/
https://oil.lodz.pl/aktualnosci/opinie

spraw drugiej instancji trafiato do mnie z okregowych izb lekarskich. Prezentowatem te
sprawy przed Naczelnym Sadem Lekarskim. W pierwszych latach zasiadali w nim
sedziowie Sqdu Najwyzszego, czyli prawdziwi profesjonalisci, prawnicy. Dla mnie, lekarza
bez przygotowania prawnego, przedstawienie linii logicznego myslenia w kwestii
odpowiedzialnosci zawodowej oraz umiejetnos¢ uzasadnienia swoich wnioskow byto
przezyciem niepozbawionym tremy. Z czasem uznano, ze w samorzadzie lekarskim sadzi¢
innych lekarzy powinni tylko lekarze. Nauczytem sie wiele w zakresie odpowiedzialnosci
podczas wykonywania naszego zawodu. Rozpatrujac kazda sprawe, uczytem sie
wprawdzie na czyichs btedach, ale rowniez nabywatem wiecej roztropnosci i dystansu
wobec sytuacji, ktére budzac emocje, sktaniajg do podejmowania szybkiego osadu.

Z biegiem czasu czesto zdarzato sie, ze po przemysleniach dochodzitem do kompletnie
odmiennych wnioskdw niz pierwotnie.

- Jaki byt nastepny etap Twojej dziatalnosci samorzgdowej?

- Nastepnym wielkim krokiem byto objecie funkcji prezesa ORL w todzi. Zanim to jednak
nastgpito, przez kilkanascie lat zdobywatem izbowe doswiadczenie w czasach, kiedy
samorzad stanowit wielkie forum wymiany mysli ludzi, ktorzy wigzali ogromna nadzieje

z dziatalnoScig samorzadu. Pamietam pierwsze zjazdy, podczas ktérych nieprzebrane
kolejki dyskutantéw przedstawiaty swoje wizje rozwoju lekarskiej samorzadnosci. Niestety,
ten poczatkowy zapat i entuzjazm byty przez lata skutecznie studzone przez kolejne ekipy
rzadzacych i uchwalane akty prawne. To oczywiscie nie oznacza, ze nasz samorzad nie
ma na swoim koncie osiggniec.

- Jakie osiggniecia masz na mysli?

- Jest ich bardzo wiele. Poza dziataniami czysto administracyjnymi, ktére spetnia Izba,
bardzo wielkim osiggnieciem jest wypracowanie systemu pomocy srodowiskowej, ktorg
nie kazdy lekarz docenia. Mysle miedzy innymi o dziatalnosci naszej Komisji Bytowej czy
Osrodka Ksztatcenia Medycznego. W przypadku Komisji Bytowej jest to podejmowanie
szeregu réznych dziatan, majacych na celu udzielenie pomocy lekarzom, ktérzy znalezli
sie w trudnej sytuacji materialnej czy zdrowotnej. Kolejnym sukcesem jest integracja
srodowiska. Nie ma drugiego takiego forum, ktére gromadzitoby tak duze grono lekarzy,
w tym lekarzy senioréw, poprzez spotkania towarzyskie czy szkoleniowe. Szczegdlnie
dzisiaj odczuwamy brak tej sfery dziatalnosci w obliczu réznych ograniczen
spowodowanych epidemig koronawirusa. ,,Zdalny tryb” funkcjonowania przyczynit sie do
wykluczenia wielu 0s6b z zycia spotecznego, rownoczesnie jednak pozwala on
komunikowa¢ sie naszemu srodowisku dzieki izbowej stronie internetowej i przede
wszystkim pismu izbowemu ,Panaceum”, ktore cieszy sie uznaniem nie tylko w naszym
lokalnym srodowisku, ale i w catym kraju.



- Jakie inne walory przypisujesz pismu Srodowiskowemu, oprécz oczywiscie tego
integracyjnego?

- Rola pisma srodowiskowego jest bardzo wazna, cho¢ oczywiscie aktualna rzeczywistos¢
medialna opiera sie w duzym stopniu na ,newsach”. Skoro jednak ,,Panaceum” jest
miesiecznikiem, trudno oczekiwaé, aby zawierato codzienne informacje. Wazng rolg pisma
jest przetozenie biezacych wydarzeh - dzieki zamieszczanym opiniom czy dyskusjom -

na praktyke lekarska. W ,Panaceum” bardzo cenie sobie felietony pisane przez samych
lekarzy - prezesa, sekretarza ale tez innych ,szeregowych” cztonkdéw naszej spotecznosci.
Zawsze podkreslatem, ze warto w ,Panaceum” pokazywac osiggniecia nas, lekarzy, aby
utrzymywac pozytywny wydzwiek pisma. Na jego tamach powinnismy jak najczescie;
dzieli¢ sie swoimi sukcesami w nauce, praktyce lekarskiej, czy w innej sferze zycia. Cieszg
rowniez szpalty poswiecone znanym medykom dziatajgcych na naszym terenie dawniej.
Warto przypominac ich sylwetki, zwtaszcza mtodym adeptom medycyny, ktérzy moga
czerpac z ich zycia i zawodowe] dziatalnosci inspiracje.

- Chciatabym zdradzi¢ pewng Twoja tajemnice. Niewielu czytelnikéw wie, ze jestes
autorem naszych krzyzowek. Jak sie przygotowuje takie krzyzowki?

- Z tg krzyzéwka wigzg sie dwie anegdoty. Podczas studiéw czasami uktadatem rézne
zabawy stowne. Kiedy zostatem prezesem Okregowej Izby Lekarskiej, zaproponowatem,
aby w ,Panaceum” znalazto sie troche rozrywki, moze w postaci krzyzéwki. Ktopot w tym,
ze nie kazdy potrafi taka krzyzéwke z medycznymi hastami uktadac. Troche na przekér
podjatem sie tego zadania. Sgdzitem, ze to bedzie jednorazowa przygoda i ze pdzZniej
znajdzie sie zastepstwo. Niestety, nikt sie chetny nie znalazt i uktadam krzyzéwki do dzis.
Druga anegdota dotyczy pewnej propozycji. Otdz tradycyjnie izby lekarskie wymieniaty sie
swoimi wydawnictwami i w wyniku tej wymiany nadeszto pismo z redakcji innej okregowe;
izby, chwalgce pomyst krzyzéwki, zamieszczanej w ,Panaceum” oraz propozycja
zatrudnienia twdércy krzyzéwki w swojej redakcji. Oczywiscie nie zdradzajgc tozsamosci
autora, odpisalismy, ze nie ma niestety, mozliwosci podkupienia naszego autora.

- Czy inaczej patrzy sie na samorzad z perspektywy prezesa Izby?

- Petnienie tej funkcji wigze sie ze znacznie wiekszg odpowiedzialnoscig za ksztattowanie
wizerunku samorzgdu oraz spotecznosci lekarskiej w ogole.

- Aktualnie jestes skarbnikiem Naczelnej Izby Lekarskiej, czy to zmienito te perspektywe?

- Na pewno tak i wymagato nawet ode mnie pewniej pracy nad soba. Rola skarbnika
w samorzadzie jest zupetnie inna niz rola prezesa czy wiceprezesa. Do skarbnika nalezy
ocena kazdej podejmowanej dziatalnosci pod katem wydawanych srodkéw i wasciwe



na kwestiach ekonomicznych rola skarbnika sie konczy. Skarbnik zwyczajowo nie
wypowiada sie na tematy innych dziatah samorzadu, nie bywa tez inicjatorem dziatan

na innych polach. ,Skarbnikowanie” powinno by¢ petnione w cieniu innych dziatan.
Doswiadczenia wyniesione z petnienia funkcji prezesa Okregowej Rady Lekarskiej,
pozwolity mi jako skarbnikowi wprowadzi¢ pewne innowacje. Wczesniej prezesi
wszystkich okregowych izb lekarskich musieli co roku sktada¢ skarbnikowi NIL
sprawozdanie z wykonania budzetu, zwtaszcza w aspekcie przekazywania czesci sktadek
do Naczelnej Izby Lekarskiej. Zaproponowatem, zeby ten wymadg jako zupetnie
bezuzyteczng czynnos¢ biurokratyczng zlikwidowaé. Warto podkresli¢, ze Naczelna Izba
Lekarska w ubiegtym roku bezprecedensowo przekazata 6 min zt ze zgromadzonych
srodkdw na rzecz Fundacji Lekarze-Lekarzom. To byta czeSciowo moja inicjatywa, aby ten
roczny zysk przekazac do fundacji i w ten sposob sktadki wrécity do lekarzy.

- Jakie widzisz dalsze perspektywy rozwoju samorzadu, zwtaszcza wobec dos¢
krytycznych opinii krazgcych o nim w srodowisku?

-To zawsze jest trudne wyzwanie, wtasciwie zadna wtadza zadnej kadencji nie bedzie

w stanie spetni¢ oczekiwan wszystkich. Trzeba pamieta¢ o tym, ze lekarze postrzegaja
obowigzkowg sktadke cztonkowska jako pewng forme podatku, za ktéry chcieliby
otrzymac cos wymiernego. Oczywiscie mozemy méwic, ze wydajemy swoje pismo
~Panaceum”, stworzylismy rejestr lekarzy, powotaliSmy szereg komisji problemowych,
funkcjonuje sad lekarski, ale to wszystko dla nich jest za mato. Na pewno trzeba
zwiekszy¢ wymierng pomoc, na przyktad w postaci bonédw szkoleniowych, bytowych czy
rehabilitacyjnych. Chodzi o to, aby samorzad lekarski szerzej wspoétfinansowat choéby
pewne potrzeby lekarzy, zwigzane z ich obowigzkiem samoksztatcenia sie czy wptywat

na poprawe ich statusu bytowego. Nalezy tez rozszerzac¢ dostep do pomocy prawne;j.
tédzka Izba ceniona jest za aktywnosc¢ sportowg i dziatalnos¢ kulturalng, ale one sg
skierowane do czesci zainteresowanej tymi sferami zycia, nie obejmujg catej spotecznosci
lekarskiej. Nalezy wiec nadal poszukiwa¢ nowych pdl pomocy lekarzom. Przyktadem takiej
nowej formy skutecznej pomocy dla lekarzy byto pozyskanie srodkdw ochrony osobistej
dla cztonkdéw naszej Izby, ktérych dramatycznie brakowato na poczatku pandemii.
Zorganizowanie tych srodkdw i ich rozprowadzenie przez Izbe to bardzo wazny akt
samorzgdowej pomocy i wspdlnego dziatania.
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